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ABSTRAK 

 
 

Pelayanan dalam penilaian Tipe Polsek Jajaran Polda Banten masih belum 

berjalan optimal. Pada praktiknya penyusunan penilaian tipe Polsek 

membutuhkan waktu yang cukup lama atau dinilai lambat, prosesnya kita harus 

datang kepada Polres ataupun Polsek untuk dilakukan penilaian Tipe Polsek 

dalam rangka monitoring dan evaluasi perubahan Tipe Polsek. Tahapan dalam 

proses penilaian Tipe Polsek memerlukan waktu yang cukup Panjang, oleh 

karena itu dibutuhkan inovasi yang dapat memangkas waktu menjadi lebih 

singkat dan efisien dalam pelayanan penilaian dalam rangka evaluasi dan 

monitoring perubahan tipe Polsek. 

Untuk menjawab tantangan tersebut, Action Leader membuat sebuah 

inovasi sebagai solusinya. Inovasi ini diberi nama Sistem Infomasi Monitoring dan 

Evaluasi Tipe Polsek (simone Pesek) yang merupakan suatu wadah/database 

untuk data dan infomasi terkait perubahan/indikator tipe Polsek yang dilakukan 

secara online. Tujuan dari inovasi tersebut adalah untuk memberikan 

kemudahan dan kecepatan untuk pimpinan melakukan evaluasi dan monitoring 

indikator tipe Polsek sehingga akan lebih efektif dan efisien dalam penilaian tipe 

Polsek. 

Setelah dilakukan berbagai kegiatan pada tahap aksi perubahan, Action 

Leader berhasil melaksanakan pembentukan Aplikasi Simone Pesek, 

Penyusunan Buku Panduan, Penyusunan SOP, Sosialisasi dan Bimbingan 

Teknis kepada 6 Polres beserta Polsek Jajaran Polda Banten. 

 

Kata kunci : Aplikasi Simone Pesek, Buku Panduan dan SOP. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

1. Deskripsi Umum 

Kepolisian Negara Republik Indonesia adalah salah satu 

organisasi/lembaga pemerintah dibidang pemeliharaan 

kemanan dan ketertiban masyarakat, penegakkan hukum, 

perlindungan, pengayoman dan pelayanan kepada masyarakat 

sesuai yang diamanatkan dalam pasal 2 dan pasal 4 dalam 

Undang-Undang Kepolisian Nomor 2 Tahun 2002 diamanatkan 

bahwa Kepolisian Negara Republik Indonesia bertujuan untuk 

mewujudkan keamanan dalam negeri yang meliputi 

terpeliharanya keamanan dan ketertiban masyarakat, tertib dan 

tegaknya hukum, terselenggaranya  perlindungan, pengayoman 

dan pelayanan kepada masyarakat, serta terbinanya 

ketentraman masyarakat dengan menjunjung tinggi hak asasi 

manusia. 

Untuk mengoptimalkan pelaksanaan tugas dan fungsi 

Kepolisian Negara Republik Indonesia diperlukan strata 

kesatuan atau pembagian tingkatan satuan organisasi yang 

tergelar diseluruh Indonesia berdasarkan daerah hukum 

Kepolisian yang diatur dalam Peraturan Kepolisian Negara 

Republik Indonesia Nomor 11 tahun 2021 Tentang Perubahan 

Atas Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 4 

Tahun 2018 tentang Pembentukan dan Perubahan Tipe 

Kesatuan Kewilayahan Kepolisian Negara Republik Indonesia. 

Daerah hukum Kepolisian terbagi dalam kesatuan kewilayahan 

daerah yang meliputi Kepolisian Daerah (Polda), Kepolisian 

Resor (Polres/Polresta) dan Kepolisian Sektor. Penggelaran 

satuan organisasi Kepolisian diserasikan dengan wilayah 
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administrasi pemerintahan daerah dan sistem peradilan pidana 

terpadu. 

Perwujudan rasa aman bagi masyarakat, tidak semata-

mata dapat dilakukan oleh pemerintah pusat atau pemerintah 

daerah dalam hal ini Mabes atau Polda, namun Kepolisian di 

tingkat kewilayahan yang secara langsung bersentuhan dengan 

masyarakat yang harus mengimplementasikan tugas-tugas 

Kepolisian untuk dapat mewujudkan harapan masyarakat yaitu 

terciptanya dan terpeliharanya keamanan dan ketertiban 

masyarakat. yang menjadi pertanyaan apakah Kepolisian 

diwilayah telah siap untuk melaksanakan tugas-tugas tersebut 

mengingat kondisi lingkungan geografis berkembang demikian 

pesat. 

 

Struktur Organisasi Birorena Polda Banten bias 

tergambarkan dibawah ini: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik 

Indonesia Nomor 14 Tahun 2018 tentang Susunan Organisasi 

Gambar 2.1. Struktur Organisasi Rorena Polda Banten 
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dan Tata Kerja Kepolisian Daerah bahwa Satker Rorena adalah 

unsur pengawas dan pembantu pimpinan dalam bidang 

perencanaan umum dan anggaran pada tingkat Polda yang 

berada di bawah Kapolda, Rorena memiliki tugas sebagai 

berikut: 

a. membina dan menyelenggarakan fungsi perencanaan 

umum dan anggaran. 

b. menyiapkan perencanaan kebijakan teknis dan strategis 

Polda. 

c. monitoring dan evaluasi pelaksanaan program dan 

anggaran. 

d. serta penerapan sistem dan manajemen organisasi. 

e. membina penerapan sistem dan manajemen organisasi 

dan tata laksana di lingkungan Polda. 

f. menerapkan sistem monitoring, evaluasi dan asistensi 

terhadap pelaksanaan Reformasi Birokrasi Polri (RBP) 

pada tingkat Polda. 

 

Rorena Polda Banten menyelenggarakan fungsi: 

a. penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan dan 

pembinaan manajemen personel dan logistik, administrasi 

dan ketatausahaan, serta pengelolaan keuangan di 

lingkungan Rorena. 

b. perumusan kebijakan umum dan Renstra Polda, termasuk 

sasaran program, pelaksanaan Analisis dan Evaluasi 

(Anev) serta pemantauan atas pelaksanaannya. 

c. pemantauan dan penganalisisan terhadap penerapan 

sistem dan manajemen organisasi, termasuk pelaksanaan 

manajemen program dan anggaran serta kelembagaan.  

d. penyusunan, pengendalian dan pelaporan Renja, 

anggaran dan Anev. 
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e. penyiapan dokumen perencanaan program dan anggaran 

serta mengkoordinasikan pengelolaan anggaran Polda. 

f. perumusan implementasi, pengumpulan dan pengolahan 

data laporan serta penganalisisan meliputi bidang 

instrumental, struktural, dan kultural. 

g. monitoring, evaluasi dan asistensi dalam rangka 

pelaksanaan Reformasi Birokrasi Polri. 

 

Dalam pelaksanaan tugasnya Rorena Polda Banten 

dibantu oleh Subbagrenmin, Bagstrajemen, Bagrenprogar, 

Bagdalprogar dan Bag RBP. Secara khusus penulis saat ini 

menduduki jabatan sebagai Kasubbagstrabang Bagstrajemen 

Rorena Polda Banten yang memiliki tugas menyiapkan bahan-

bahan penyusunan Renstra, Rancangan Renja, Renja, 

Penjabaran dokumen perencanaan, pengembangan kekuatan 

dan kemampuan Polda, melaksanakan studi kelayakan dan 

pengkajian dalam rangka pembangunan dan 

pengembangan organisasi. 

Birorena Polda Banten sebagai salah satu satuan Kerja di 

Polda Banten yang berpedoman pada Keputusan Karorena 

Nomor: Kep/6/VII/2021 tentang Rencana Strategis Birorena 

Polda Banten Tahun 2020-2024 yang merupakan perencanaan 

jangka menengah dan dijabarkan Kembali kedalam Kep 

Karorena Nomor: Kep/07/VI/2022 tentang Rencana Kerja 

(Renja) Birorena Polda Banten Tahun 2023. Adapun 

permasalahan dan tantangan yang akan dihadapi Rorena Polda 

Banten sebagai fungsi pembinaan perencanaan dan 

pengangaran, antara lain: 

a. Belum terpenuhinya jumlah pesonel Rorena Polda Banten, 

jumlah personel saat ini sebanyak 36 personel atau 

(73,5%) apabila dibandingkan dengan daftar susunan 

personel (DSP). 
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b. Personel Rorena Polda banten belum seluruhnya memiliki 

kemampuan dibidang perencanaan umum dan anggaran, 

dengan melihat jumlah personel yang pernah mengikuti 

Dikjur atau Pelatihan fungsi perencana. 

c. Membina Operator perencanaan baik kuantitas maupun 

kualitas untuk mengoptimalkan dibidang perencanaan 

umum dan anggaran. 

d. Pengembangan kekuatan personel bidang perencanaan 

umum dan sarana prasarana yang memadai guna 

menunjang tugas operasional Rorena Polda Banten yang 

belum optimal. 

e. Dalam penyusunan anggaran masih sering adanya revisi 

sehingga berpengaruh terhadap pelaksanaan anggaran. 

f. Rendahnya motivasi, pemahaman dan pengetahuan 

personel terhadap fungsi perencanaan dan anggaran 

mengakibatkan sistem manajemen organisasi tidak 

berjalan dengan baik. 

g. Usulan pembentukan dan perubahan tipe satuan 

kewilayahan belum didukung dengan jumlah personel, 

sarana prasarana, data kesatuan dan status 

kepemilikan tanah mako. 

h. Program-program reformasi birokrasi Polri masih belum 

dipahami sebagai bagian untuk mencapai tujuan 

organisasi.  

 

Berdasarkan permasalahan diatas pada tahun 2021 

Birorena Polda Banten sudah mengusulkan perubahan tipe 

Polsek dari Tipe C Menjadi Tipe B sebanyak 4 Polsek yaitu 

Polsek Panongan, Polsek Cisoka, Polsek Rangkasbitung dan 

Polsek Curug serta perubahan tipe Polsek dari Tipe D menjadi 

Tipe C sebanyak 1 Polsek yaitu Polsek Pulo Ampel dengan 

tujuan meningkatkan pelayanan terhadap masyarakat serta 
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mewujudkan pemeliharaan keamanan dan ketertiban 

masyarakat sekitar. 

Berdasarkan usulan tersebut dibutuhkan data yang selalu 

diupdate setiap tahun dengan ketentuan Perpol Nomor 11 tahun 

2021  tentang pembentukan dan perubahan tipe Polsek ada 9 

dimensi dan 33 indikator yang harus diisi. 
 

Kondisi Saat ini di Birorena Polda Banten: 

a. Usulan perubahan tipe satuan kewilayahan tingkat Polsek 

di jajaran Polda Banten pada tahun 2021 sebanyak 5 

Polsek melalui penunjukan langsung Kasatker. 
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b. Penilaian Polsek Jajaran Polda Banten guna perubahan 

tipe satuan Kewilayahan tingkat Polsek masih bersifat 

konvensional/manual yang dirasakan kurang efektif dan 

efisien. 

 

 

c. Kurangnya sarana dan prasarana di Bagstrajemen Rorena 

Polda Banten hal ini terlihat dengan menumpuknya berkas 

arsip.  
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d. Kurangnya personel di Bagstrajemen Rorena Polda 

Banten, sampai dengan bulan Maret 2023 dengan jumlah 

DSP sebanyak 7 dan Riil sebanyak 5 baru 71%. Dengan 

rincian sebagai berikut: 

 

Tabel 1.1. Personel Bagstrajemen Rorena 

NO BAG DSP RIIL % 

1 Kabagstrajemen 1 1 100 

2 Kasubbag 2 1 50 

3 Paur 2 1 50 

4 Banum 2 2 100 

TOTAL 7 5 71% 

 

Kondisi yang diharapkan di Birorena Polda Banten: 

a. Memiliki sebuah database atau sistem informasi yang 

berkesinambungan sebagai bahan monitoring dan evaluasi 

pimpinan. 

b. Memiliki sebuah sistem penilaian yang berbasis IT 

sehingga memudahkan monitoring dan evaluasi pimpinan. 

c. Memiliki fasilitas sarana dan prasarana yang memadai di 

Bagstrajemen Rorena Polda Banten. 

d. Bertambahnya anggota Personel di Bagstrajemen Rorena 

Polda Banten sesuai dengan DSP. 

 

Berdasarkan identifikasi masalah yang ada kemudian 

dilakukan analisa masalah menggunakan metode USG 

(Urgency, Seriousness and Growth) terhadap kondisi tersebut 

dengan hasil sebagai berikut:  
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Tabel 1.2. analisa masalah dengan metode USG. 

NO ISU U S G JML URUTAN 

1 Usulan perubahan tipe 

satuan kewilayahan tingkat 

Polsek di jajaran Polda 

Banten pada tahun 2021 

sebanyak 5 Polsek melalui 

penunjukan langsung 

Kasatker. 

4 4 4 12 II 

2 Penilaian Polsek Jajaran 

Polda Banten guna 

perubahan tipe satuan 

Kewilayahan tingkat Polsek 

masih bersifat 

konvensional/ manual yang 

dirasakan kurang efektif 

dan efisien. 

4 5 4 13 I 

3 Kurangnya sarana dan 

prasarana di Bagstrajemen 

Rorena Polda Banten hal 

ini terlihat dengan 

menumpuknya berkas 

arsip 

3 3 3 9 IV 

4 Kurangnya personel di 

Bagstrajemen Rorena 

Polda Banten Perbulan 

Maret 2023 dengan jumlah 

DSP sebanyak 7 dan Riil 

sebanyak 5 baru 71% 

4 4 3 11 III 

Ket: 1=sangat kecil; 2=kecil; 3=sedang; 4=besar dan 5=sangat besar. 
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Saat ini Rorena Polda Banten belum memiliki database 

atau data kewilayahan secara akurat sehingga disaat proses 

perubahan tipe satuan kewilayahan memerlukan waktu dalam 

proses tersebut, guna meningkatkan kinerja Rorena Polda 

Banten untuk mendukung kelancaran pelaksanaan tugas dan 

fungsi maka diperlukan suatu manajemen kerja untuk perubahan 

tipe satuan kewilayahan Kepolisian Sektor (Polsek) yang dapat 

mengkaji dan menilai indikator serta perkembangan organisasi 

pada satuan kewilayahan. 

Berdasarkan hal tersebut di atas maka penulis ingin 

meningkatkan kinerja Satker Rorena Polda Banten untuk 

mendukung kelancaran pelaksanaan tugas dan fungsi maka 

diperlukan suatu manajemen kerja yang baik/inovasi untuk 

perubahan tipe satuan kewilayahan tingkat Polsek yang dapat 

mengkaji dan menilai indikator serta perkembangan organisasi 

pada satuan kewilayahan, Penulis berinisiatif dengan membuat 

sebuah Sistem Informasi Monitoring dan Evaluasi Tipe 

Polsek (Simone Pesek) sebagai database terhadap 

pelaksanaan perubahan tipe satuan kewilayahan Kepolisian 

Sektor (Polsek) Jajaran Polda Banten secara online yang 

memanfaatkan Google Form, Google Spreadsheet dan 

Google Data Studio serta akan memberikan nilai tambah pada 

unit kerja Bagstrajemen Rorena Polda Banten, antara lain: 

a. Adanya efisiensi waktu pelaksanaan penilaian Tipe Polsek 

yang selama ini manual dan membutuhkan waktu 15 

Polsek 15 hari namun setelah dilakukan implementasi 22 

Polsek dapat selesai 4 hari secara online. 

b. Adanya efisiensi anggaran jaldis sebesar 5.700.000 untuk 

pelaksanaan penilaian Polsek di 6 (enam) Polres untuk 3 

(tiga) orang, Jika dilakukan secara online tidak 

menggunakan jaldis. 
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2. Tujuan 

Tujuan dari Aksi Perubahan penyusunan Sistem Informasi 

Monitoring dan Evaluasi Tipe Polsek (Simone Pesek) di Polda 

Banten sebagai sebagai nilai tambah bagi organisasi Birorena 

Polda Banten adalah: 

a. Tujuan jangka pendek (60 hari): 

1) Terbentuknya Sistem Informasi Monitoring dan 

Evaluasi Tipe Polsek (Simone Pesek) sebagai alat 

untuk melakukan monitoring Pimpinan. 

2) Pembuatan formulir 9 domain 33 indikator di google 

form. 

3) Terlaksananya penginputan data Geografi, 

Demografi, Sumber Daya Alam, Ideologi, Politik, 

Ekonomi, Sosial Budaya, Harkamtibmas dan 

Kemampuan Kesatuan tingkat Polsek sebanyak 15 

Polsek. 

4) Terlaksananya penilaian kesatuan 15 Polsek sebagai 

bahan monitoring dan evaluasi secara online. 

5) Tersusunnya laporan hasil penilaian rekapitulasi data 

satuan kewilayahan guna perubahan tipe Polsek di 

jajaran Polda Banten. 

 

b. Tujuan Paska Pelatihan: 

1) Memiliki data/database Geografi, Demografi, Sumber 

Daya Alam, Ideologi, Politik, Ekonomi, Sosial Budaya, 

Harkamtibmas dan Kemampuan Kesatuan tingkat 

Polsek sebagai bahan pertimbangan perubahan tipe 

kesatuan. 

2) Melaksanakan kegiatan update dan maintenance 

Sistem Informasi Monitoring dan Evaluasi Tipe Polsek 

(Simone Pesek) secara berkala. 
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3) Terlaksananya Penilaian 93 Polsek secara online 

sehingga dapat menjadi bahan monitoring dan 

evaluasi secara online 

 

3. Kemanfaatan Aksi Perubahan 

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 

tentang Grand Design Reformasi Birokrasi 2010-2015 dan 

Peraturan Menteri PAN-RB dan Reformasi Birokrasi 2020-2024. 

Sebagaimana dicanangkan oleh Pemerintah Republik 

Indonesia pada tanggal 5 Desember 2022 tentang Program 

Reformasi Birokrasi Tematik, yang mana implementasi 

Reformasi Birokrasi ini berorientasi pada dampak yang 

dihasilkan, bukan lagi hanya persoalan administrasi. Terdapat 4 

(empat) hal yang menjadi fokus dari program Reformasi Birokrasi 

Tematik, yaitu: 

a. Penanggulangan Kemiskinan; 

b. Peningkatan Investasi; 

c. Digitalisasi administrasi pemerintahan; 

d. Peningkatan penggunaan produk dalam negeri dan 

pengendalian laju inflasi. 

Pemerintah terus mendorong percepatan digitalisasi 

birokrasi diberbagai sektor guna memberikan pelayanan 

masyarakat/personel yang cepat, efektif dan efisien. Selama ini 

pemanfaatan teknologi dalam pelayanan publik masih belum 

optimal, oleh karena itu transformasi digital didalam birokrasi 

mutlak dilakukan secara menyeluruh, baik tingkat pusat maupun 

daerah. Digitalisasi juga harus memiliki dampak bagi 

masyarakat/personel karena digitalisasi bukanlah suatu tujuan 

tersebut. Menjawab tantangan tersebut, sehingga menurut 

Action Leader aksi perubahan ini sangat sejalan dengan 

program Reformasi Birokrasi Tematik dalam hal digitalisasi 

administrasi pemerintahan. 
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Aksi perubahan ini diharapkan dapat memberikan manfaat 

baik bagi internal organisasi maupun pihak eksternal, 

diantaranya:  

 

a. Manafaat bagi Internal Satker Rorena Polda Banten: 

1) meningkatnya kinerja satker Rorena Polda Banten 

khususnya Bagstrajemen Rorena Polda Banten dalam 

penilaian Polsek guna perubahan tipe satuan 

kewilayahan tingkat Polsek. 

2) Sebagai alat untuk melakukan monitoring dan evaluasi 

data kewilayahan Geografi, Demografi, Sumber Daya 

Alam, Ideologi, Politik, Ekonomi, Sosial Budaya, 

Harkamtibmas dan Kemampuan Kesatuan tingkat 

Polsek secara online serta mendukung pelaksanaan 

reformasi birokrasi tematik dengan digitalisasi 

administrasi pemerintahan. 

b. Manfaat bagi Eksternal di luar satker Rorena Polda Banten 

dapat bermanfaat kepada Polres/Polresta memudahkan 

operator Bagren Polres untuk penginputan data kesatuan 

kewilayahan tingkat Polsek secara online. 

 

B. Inovasi dan Output Aksi Perubahan 

1. Inovasi Aksi Perubahan 

a. “Membuat aplikasi Sistem Informasi Monitoring dan 

Evaluasi Tipe Polsek (Simone Pesek)” 

b. Meningkatnya kinerja satker Rorena Polda Banten 

khususnya Bagstrajemen Rorena Polda Banten dalam 

monitoring dan evaluasi perubahan tipe Polsek serta 

memiliki database Geografi, Demografi, Sumber Daya 

Alam, Ideologi, Politik, Ekonomi, Sosial Budaya, 

Harkamtibmas dan Kemampuan Kesatuan tingkat Polsek 

melalui Simone Pesek. 
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2. Output Aksi Perubahan 

a. Terbentuknya Aplikasi Sistem Informasi Monitoring dan 

Evaluasi Tipe Polsek (Simone Pesek) di Polda Banten. 

b. Tersusunnya formulir 9 domain dan 33 indikator. 

c. Tersusunnya Keputusan Karorena Polda Banten mengenai 

buku panduan penginputan data.  

d. Terdistribusinya surat Karorena kepada Polres dan 

Polresta terkait penginputan data kesatuan kewilayahan 

tingkat Polsek. 

e. Aplikasi Sistem Informasi Monitoring dan Evaluasi Tipe 

Polsek (Simone Pesek) akan dimasukan di draft usulan 

renja Satker Rorena Polda Banten Tahun 2024. 

f. Surat pernyataan keberlanjutan aksi perubahan dari 

Kasatker dan Mentor. 

 

C. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup rencana aksi perubahan ini difokuskan pada 

pelaksanaan “Sistem Informasi Monitoring dan Evaluasi Tipe 

Polsek (Simone Pesek) di Polda Banten”.  
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BAB II 

DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

A. Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan 

1. Kegiatan 

Kegiatan yang telah dilaksanakan selama off campus pada 

aksi perubahan dengan judul Sistem Informasi Monitoring dan 

Evaluasi Tipe Polsek (Simone Pesek) di Polda Banten ini terbagi 

dalam beberapa kegiatan utama dengan mengidentifikasi 

tahapan berdasarkan konsep manajerial yaitu Planning 

(perencanaan), Organizing (Pengorganisasian), Actuating 

(Pelaksanaan) dan Controlling (evaluasi). 

a. Planning (perencanaan): dalam tahapan perencanaan ini 

diawali dengan pelaporan kepada mentor dan sponsor 

selaku pimpinan dengan bertujuan bahwa action leader 

akan melaksanakan atau implementasi terhadap aksi 

perubahan yang dijalani selama off campus. Action leader 

menjelaskan kepada mentor maupun sponsor bahwa 

kegiatan ini akan menunjang kinerja Birorena Polda Banten 

khususnya Bagstrajemen dan kemudian dilanjutkan 

dengan koordinasi dengan stakeholder internal maupun 

eksternal. 

b. Organizing (pengorganisasian): dalam tahapan ini action 

leader membentuk tim efektif dan memberikan tugas 

kepada setiap anggota tim efektif dalam pembentukan 

aplikasi Simone Pesek. 

c. Actuating (Pelaksanaan): dalam tahapan ini action leader 

mengarahkan kepada seluruh tim maupun pihak terkait 

untuk menginplementasikan rencana aksi perubahan. 

Dimana kegiatan ini dimulai dengan pembuatan aplikasi 

Simone Pesek, sosialisasi kepada stakeholder eksternal, 

Bimtek tim efektif, koordinasi dengan stakeholder eksternal. 
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d. Controlling (evaluasi): dalam tahapan ini action leader 

memastikan bahwa seluruh kegiatan telah sesuai dengan 

tahapan dan jadwal yang telah disusun, melalui kegiatan 

evaluasi maupun penyusunan laporan hasil aksi 

perubahan. 

 

2. Waktu Pelaksanaan 

Waktu pelaksanaan aksi perubahan dilaksanakan selama 

± 60 hari dimulai tanggal 20 April 2023 sampai dengan 16 Juni 

2023 di Birorena Polda Banten dengan rincian kegiatan 

mingguan terlampir (Log Aktivity dari minggu kesatu sampai 

dengan minggu kedelapan) 

 

3. Tahapan Rencana Aksi Perubahan 

Tahapan aksi perubahan yang dilaksanakan dapat dilihat 

pada table berikut: 

 

Tabel 1.3. 

Waktu dan Tahapan Kegiatan Aksi Perubahan 

 

NO TAHAPAN/KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

A JANGKA PENDEK 

1. TAHAP PERSIAPAN/PERENCANAAN (PLANNING) 

 a. Laporan tentang pelaksanaan 

PKA dan rencana pelaksanaan 

aksi perubahan kepada mentor 

serta meminta surat dukungan 

mentor. 

b. Pelaporan Log Activity kepada 

Coach. 

Minggu ke 1 

20-28 April 2023 

 

 

 

29 April 2023 

 Dokumentasi 

hasil 

Koordinasi. 

 Surat 

Pernyataan 

dukungan 

mentor. 
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 Laporan Log 

Activity Minggu 

ke 1  

2 TAHAP PENGORGANISASIAN (ORGANIZING) 

 a. Koordinasi dengan 

Kabagstrajemen Rorena Polda 

Banten terkait rencana aksi 

perubahan yaitu pembuatan 

Aplikasi Simone Pesek terkait 

perubahan tipe kesatuan 

kewilayahan khususnya tingkat 

Polsek. 

b. Pembentukan dan pembuatan 

Sprin tim efektif serta 

pembagian tugas aksi 

perubahan kepada tim efektif. 

c. Rapat dengan tim efektif guna 

mempersiapkan bahan/materi 

yang akan digunakan sebagai 

acuan. 

d. Pelaporan Log Activity kepada 

Coach. 

Minggu ke 2 

 2 Mei 2023 

 

 

 

 

 

 

3-4 Mei 2023 

 

 

 

5 Mei 2023 

 

 

 

6 Mei 2023 

 Dokumentasi 

hasil 

koordinasi 

 Sprin Kasatker 

tim efektif dan 

rincian tugas 

tim efektif. 

 Laporan rapat. 

 Laporan Log 

Activity Minggu 

ke 2. 

3 TAHAP PELAKSANAAN (ACTUATING) 

 a. Pembuatan Aplikasi Simone 

Pesek dan formulir 9 domain 

dan 33 indikator tingkat Polsek 

sesuai dengan Perpol Nomor 

11 Tahun 2021 tentang 

pembentukan dan perubahan 

tipe kesatuan kewilayahan 

dengan memanfaatkan Goolge 

Minggu ke 3 

8-10 Mei 2023 

 

 

 

 

 

 

 Formulir 33 

indikator 

dengan google 

formulir. 

 Buku panduan 

tata cara 

penginputan 
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Formulir, Googel Spreadsheet 

dan Google Studio secara 

online. 

b. Pelaksanaan uji coba link 

formulir sebelum pelaksanaan 

aksi perubahan. 

c. Menyusun buku panduan 

tentang tata cara penginputan 

data kewilayahan tingkat 

Polsek Jajaran Polda Banten. 

d. Penyusunan draft surat ke 

Polres Jajaran untuk dilakukan 

penginputan data kewilayahan 

kedalam formulir sesuai 

dengan Perpol Nomor 11 

Tahun 2021 tentang 

pembentukan dan perubahan 

tipe kesatuan kewilayahan. 

e. Pengiriman surat ke Polres 

terkait penginputan data 

kedalam formulir. 

f. Koordinasi dengan 

Kabagstrajemen terkait 

pelaksanaan penginputan data 

kedalam formulir secara online. 

g. Pelaporan Log Activity kepada 

Coach. 

 

 

 

10 Mei 2023 

 

 

11 Mei 2023 

 

 

 

12 Mei 2023 

 

 

 

 

 

 

 

12 Mei 2023 

 

 

12 Mei 2023 

 

 

 

13 Mei 2023 

data ke 

formulir. 

 Surat 

Pemberitahuan 

ke Polres. 

 Dokumentasi 

hasil 

koordinasi. 

 Laporan 

perkembangan 

aksi 

perubahan. 

 Laporan Log 

Activity Minggu 

ke 3. 

 h. Penyusunan dan pengiriman 

surat Sosialisasi tata cara 

penginputan data kewilayahan 

Minggu ke 4 

15 Mei 2023 

 

 

 Laporan 

Bimtek. 
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kedalam google formulir secara 

online. 

i. Melakukan Bimtek kepada staf 

Strabang dan staf Sisjemen. 

j. Melakukan sosialisasi kepada 

Operator Polres/Staf Bagren 

terkait tata cara penginputan 

data kewilayahan kedalam 

formulir. 

k. Pelaksanaan penginputan data 

kewilayahan 15 Polsek 

kedalam formulir online . 

l. Pelaporan Log Activity kepada 

Coach.  

 

 

16 Mei 2023 

 

17 Mei 2023 

 

 

 

 

18-20 Mei 2023 

 

 

20 Mei 2023 

 

 Surat 

Sosialisasi ke 

Polres. 

 Laporan 

Sosialisasi ke 

Polres. 

 Data awal 

kewilayahan 

yang sudah 

masuk. 

 Laporan Log 

Activity Minggu 

ke 4. 

 m. Penginputan data kewilayahan 

15 Polsek kedalam formulir 

online. 

n. Melakukan pengecekan dan 

pengolahan data kewilayahan 

hasil penginputan oleh Tim 

Efektif. 

o. Membuat laporan 

perkembangan aksi 

perubahan. 

p. Pelaporan Log Activity kepada 

Coach. 

Minggu ke 5 

22-25 Mei 2023 

 

26 Mei 2023 

 

 

 

27 Mei 2023 

 

 

27 Mei 2023 

 Data awal 

kewilayahan 

yang sudah 

masuk. 

 Data yang 

sudah diolah di 

Excel. 

 Laporan 

perkembangan 

aksi 

perubahan. 

 Laporan Log 

Activity Minggu 

ke 5 
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4 TAHAP MONITORING, EVALUASI DAN PELAPORAN 

 a. Penyusunan laporan data 

kewilayahan Polsek Jajaran 

Polda Banten. 

b. Melaporkan hasil pelaksanaan 

kegiatan penginputan data 

kewilayahan Polsek Jajaran 

Polda Banten. 

c. Membuat laporan 

perkembangan aksi 

perubahan. 

d. Pelaporan Log Activity kepada 

Coach. 

Minggu ke 6 

29-31 Mei 2023 

 

1-2 Juni 2023 

 

 

 

3 Juni 2023 

 

 

 

3 Juni 2023 

 Laporan data 

kewilayahan 

Polsek Jajaran 

Polda Banten. 

 Laporan 

perkembangan 

aksi 

perubahan. 

 Laporan Log 

Activity Minggu 

ke 6. 

 e. Mengusulkan Aplikasi Simone 

Pesek ke dalam draf Renja 

Rorena Polda Banten Tahun 

2024. 

f. Membuat surat penyataan 

keberlanjutan aplikasi Simone 

Pesek. 

g. Pelaporan Log Activity kepada 

Coach. 

Minggu ke 7 

5-7 Juni 2023 

 

 

 8-9 Juni 2023 

 

 

10 Juni 2023 

 Dokumentasi 

hasil 

koordinasi. 

 Laporan Log 

Activity Minggu 

ke 7. 

 h. Pembuatan laporan hasil 

pelaksanaan aksi perubahan. 

i. Membuat persetujuan laporan 

pelaksanaan aksi perubahan 

oleh sponsor dan mentor. 

j. Penyerahan aksi perubahan 

kepada mentor. 

k. Pelaporan Log Activity kepada 

Coach. 

Minggu ke 8 

12-15 Juni 2023 

16 Juni 2023 

 

 

16 Juni 2023 

 

16 Juni 2023 

 Pengesahan 

laporan aksi 

perubahan. 

 Laporan aksi 

perubahan. 

 Laporan Log 

Activity Minggu 

ke 8. 
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B Paska Pelatihan 

1 Memiliki data/database Geografi, 

Demografi, Sumber Daya Alam, 

Ideologi, Politik, Ekonomi, Sosial 

Budaya, Harkamtibmas dan 

Kemampuan Kesatuan tingkat 

Polsek sebagai bahan 

pertimbangan perubahan tipe 

kesatuan. 

 

31 Desember 

2023 

Laporan Hasil 

penginputan 

data kesatuan 

tingkat Polsek. 

2 Melaksanakan kegiatan update 

dan maintenance Sistem 

Informasi Monitoring dan Evaluasi 

Tipe Polsek (Simone Pesek) 

secara berkala. 

 

1 Januari s.d.    

29 Februari 2024 

Laporan dan 

Dokumentasi 

Kegiatan 

3 Terlaksananya Penilaian 93 

Polsek secara online sehingga 

dapat menjadi bahan monitoring 

dan evaluasi. 

1 Maret s.d.  

30 April 2024 

Laporan dan 

Dokumentasi 

Kegiatan 

 

 

B. Stakeholder Aksi Perubahan 

Stakeholder atau pemangku kepentingan terkait disini adalah 

pihak yang secara langsung atau tidak langsung berperan terhadap 

keberhasilan pelaksanaan aksi perubahan, serta yang mendapatkan 

dampak atau memanfaatkan hasil dari aksi perubahan. 

1. Stakeholder Internal: 

a. Karorena Polda Banten; 

b. Kabagstrajemen Rorena; 

c. Paurstrabang Bagstrajemen Rorena; 
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d. Bamin/Staf Strabang Bagstrajemen Rorena; 

2. Stakeholder Eksternal: 

a. Kasubbagsisjemen Bagstrajemen Rorena; 

b. Paursisjemen Bagstrajemen Rorena; 

c. Staf Sisjemen Bagstrajemen Rorena; 

d. Kabagren Polres/ta Jajaran Polda Banten; 

e. Kasubbag strajemen Polres/ta Jajaran Polda Banten; 

f. Paur Strajemen Polres/ta Jajaran Polda Banten; 

g. Operator Bagren Polres/ta Jajaran Polda Banten. 

3. Peran, pengaruh dan intensitas 

Untuk kelancaran aksi perubahan, maka perlu diketahui 

Stakeholder mana saja yang akan mendukung, netral dan 

menolak serta perlu diketahui Stakeholder mana saja yang 

penting dan memiliki pengaruh besar terhadap aksi perubahan 

ini. Dapat terlihat dari tabel dibawah ini: 

 

Tabel 1.4. Identifikasi Stakeholder Aksi Perubahan 

NO STAKEHOLDER PERAN POSISI PENGARUH 
STRATEGI 

KOMUNIKASI 

A Internal 

1 Karorena Polda 

Banten (Sponsor) 

Sangat berpengaruh 

dan memberikan 

nasehat, dukungan, 

persetujuan dan 

arahan atas setiap 

kebijakan untuk 

menyukseskan 

rencana perubahan. 

Sangat 

Mendukung 

(Promoter) 

9+++ 

Sangat 

Tinggi 

Persuasif 

2 Kabagstrajemen 

Rorena Polda 

Banten (Mentor) 

Berpengaruh, 

memberikan arahan, 

dukungan, persetujuan 

dan bimbingan secara 

langsung terhadap 

setiap kegiatan yang 

Sangat 

Mendukung 

(Promoter) 

9+++ 

Sangat 

Tinggi 

Persuasif 
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diperlukan dalam 

rangka menyukseskan 

rencana aksi 

perubahan. 

3 Paurstrabang 

Bagstrajemen 

Rorena  

Mendukung dan 

membantu 

memberikan saran dan 

masukan terkait aksi 

perubahan. 

Mendukung 

(Defender) 

6++ 

 

Tinggi Persuasif 

4 Staf Strabang 

Bagstrajemen  

Mendukung dan 

membantu kesuksesan 

aksi perubahan. 

Mendukung 

(Defender) 

6++ 

 

Tinggi Persuasif 

B Stakeholder Eksternal 

1 Kasubbagsisjemen 

Bagstrajemen 

Rorena Polda 

Banten  

membantu kesuksesan 

aksi perubahan. 

Mendukung 

(Latent) 

6++ 

Tinggi Persuasif 

2 Paursisjemen 

Bagstrajemen 

Rorena Polda 

Banten  

membantu kesuksesan 

aksi perubahan. 

Mendukung 

(Latent) 

6++ 

Tinggi Persuasif 

3 Staf Sisjemen 

Bagstrajemen 

Rorena Polda 

Banten  

membantu kesuksesan 

aksi perubahan. 

Netral 

(Apathetic) 

4+/- 

Sedang Persuasif 

4 Kabagren Polres membantu kesuksesan 

aksi perubahan. 

Netral 

(Latent) 

6+/- 

Tinggi Informatif 

5 Kasubbagstrajemen 

Bagren Polres  

membantu kesuksesan 

aksi perubahan. 

Netral 

(Apathetic) 

4+/- 

Sedang Informatif 

6 Paurstrajemen 

Bagren Polres  

membantu kesuksesan 

aksi perubahan. 

Netral 

(Apathetic) 

4+/- 

Sedang Informatif 

7 Operator Bagren 
Polres  

membantu kesuksesan 
aksi perubahan. 

Netral 
(Apathetic) 

4+/- 

Sedang Informatif 
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Dalam merencanakan suatu rencana aksi perubahan 

perlu mengenal terlebih dahulu siapa saja stakeholders yang 

berkepentingan terhadap perubahan itu. Oleh karena itu, perlu 

dibuat suatu peta jaringan (net map) yang bertujuan untuk 

memetakan stakeholders yang terkait dengan aksi perubahan 

tersebut. 

 

Gambar 2.2. Peta Jejaring Stakeholder Aksi Perubahan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S 

 

Berikut adalah kuadran stakeholders dalam pelaksanaan 

aksi perubahan ini: 

Keterangan:        Pengaruh: 

+++ : Sangat Mendukung   : Perintah   9 < …..  : Sangat Tinggi 

++ : Mendukung sedang   : Laporan dan Konsultasi 6-8 : Tinggi 

+ : Mendukung   : Koordinasi   3-5 : Sedang  

+/- : Netral   : Sosialisasi   1-2 : Rendah 

KABAGSTRAJEMEN 
(MENTOR) 

+++ (9) 

KASUBBAG 
SISJEMEN 

LATENT 
++ (6) 

PAUR SISJEMEN 
LATENT 

++ (6) 

STAF SISJEMEN 
APATHETIC 

+/- (4) 

KARORENA 
(SPONSOR) 

+++ (9) 

ACTION 
LEADER 

TIM EFEKTIF 
PAUR STRABANG 
STAF STRABANG 

DEFENDER 
++ (6) 

KABAGREN 
POLRES 
LATENT 

+/- (5) 

KSBSTRAJEMEN 
BAGRENPOLRES 

APATHETIC 
+/- (4) 

PAURSTRAJEMEN 
BAGREN POLRES 

APATHETIC 
+/- (4) 

OPERATOR 
BAGREN POLRES 

APATHETIC 
+/- (4) 

Stakeholder Eksternal :  
Stakeholder internal :  
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Gambar 2.3. Kuadran Analisis Stakeholders. 

 

 

Tabel 1.5. Identifikasi Stakeholder 

NO STAKEHOLDER 
TIM 

EFEKTIF 

JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER 
STRATEGI 

KOMUNIKASI 

PRIMER SEKUNDER UTAMA PROMOTER DEFENDER LATENT APATHETIC  

A INTERNAL 

1 Karorena    √ (9) +++    Persuasif 

2 Kabagstrajemen    √ (9) +++    Persuasif 

3 Paurstrabang √ √    (6) ++   Persuasif 

4 Staf Strabang √ √    (6) ++   Persuasif 

B EKSTERNAL 

1 Kasubbagsisjemen   √    (6) ++  Persuasif 

2 Paur Sisjemen   √    (6) ++  Persuasif 

3 Staf Sisjemen   √     (4) +/- Persuasif 

4 Kabagren Polres   √    (6) +/-  Informatif 

5 
Kasubbag 
Strajemen Bagren 
Polres 

  √     (4) +/- Informatif 

LATENT 

1. Kasubbagsisjemen 

Bagstrajemen. 

2. Paursisjemen Bagstrajemen. 

3. Kabagren Polres. 

PROMOTER 

1. Karorena Polda Banten. 

2. Kabagstrajemen Rorena. 

DEFENDER 

1. Paurstrabang Bagstrajemen. 

2. Staf Strabang Bagstrajemen. 

Pengaruh Tinggi 

Peran  

Tinggi 

Peran  

Rendah 

APATHETIC 

1. Kasubbagstrajemen Bagren 

Polres. 

2. Paurstrajemen Bagren Polres. 

3. Staf Sisjemen Bagstrajemen. 

4. Operator Bagren Polres. 

Pengaruh Rendah 
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6 
Paur Strajemen 
Bagren Polres 

  √     (4) +/- Informatif 

7 
Operator Bagren 
Polres 

  √     (4) +/- Informatif 

 

Keterangan: 

a. Berdasarkan Jenis Stakeholder: 

 Primer : yang menerima dampak langsung. 

 Sekunder : tidak menerima dampak langsung. 

 Utama : yang dapat mempengaruhi dan 

dipengaruhi. 

b. Kelompok Stakeholder: 

 Promoter : pengaruh besar dan ketertarikan besar. 

 Defender : pengaruh lemah namun keterkaitan 

besar. 

 Latent : pengaruh besar dan keterkaitan lemah. 

 Apathetic : Pengaruh lemah dan keterkaitan lemah. 

c. Strategi Mempengaruhi Stakeholder: 

 Manage Closely (MC) : hubungan harus dijaga 

dengan tetap dekat bagi 

stakeholder yang memiliki 

power (promoter). 

 Keep Informed (KI) : informasikan setiap ada 

kejadian (Defender). 

 Keep Statisfied (KS) : tetap dibuat senang untuk 

keberlangsungan aksi 

(Latent). 

 Minimal Effort (ME) : menginformasikan 

sewajarnya/ usaha minimal 

(Apathetic). 
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d. Strategi Berkomunikasi Stakeholder: 

 Canalizing  : berisikan ide sesuai dengan 

kepribadian, sikap dan motif 

khalayak. 

 Informatif : yang bertujuan mempengaruhi 

khalayak dengan jalan 

memberikan penerangan dengan 

apa adanya. 

 Persuasif : mempengaruhi dengan tidak 

terlalu banyak berpikir kritis. 

 Koersif Edukatif : adanya paksaan, pendapat juga 

ancaman, fakta, pengalaman yang 

dapat dipertanggung jawabkan. 

e. Pemetaan posisi dari setiap stakeholder: 

 Positif (+) : Mendukung (+) / cukup 

mendukung (++) dan sangat mendukung (+++). 

 Negatif (-) : Menentang. 

 Positif/Negatif (+/-) : Netral. 

f. Penetapan pengaruh stakeholder, makin besar pengaruh 

maka makin tinggi powernya: 

 Rendah :1 – 2. 

 Sedang : 3 – 5. 

 Tinggi : 6 – 8. 

 Sangat Tinggi : 9 < ….. 

 

C. Strategi Komunikasi 

Strategi Strategi komunikasi digunakan dalam memperlancar 

terwujudnya aksi perubahan ini yang diaplikasikan baik secara 

persuasif, informatif maupun instruktif. Berikut definisi singkat 

mengenai masing-masing strategi komunikasi yang digunakan: 

1. Komunikasi secara persuasif merupakan komunikasi yang 

bertujuan untuk mengubah atau mempengaruhi sikap, pendapat 
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dan perilaku seseorang sehingga bertindak sesuai dengan apa 

yang diharapkan oleh komunikator; 

2. Komunikasi secara informatif adalah komunikasi untuk membuat 

orang lain mengerti dan tahu tentang pesan yang akan 

disampaikan oleh kumikator; 

3. Komunikasi secara instruktif adalah komunikasi bersifat perintah. 

 

Strategi komunikasi erat hubungan dan kaitannya antara tujuan 

yang hendak dicapai dengan potensi masalah yang harus 

diperhitungkan, kemudian merencanakan bagaimana solusinya 

sesuai dengan hasil yang diharapkan. Strategi komunikasi yang 

digunakan akan berbeda satu dengan yang lainnya. Untuk 

stakeholder yang dianggap dapat berpengaruh terhadap keberhasilan 

aksi perubahan digunakan komunikasi persuasif, sementara kepada 

tim efektif digunakan komunikasi yang bersifat instruksif. Kepada 

stakeholder eksternal digunakan komunikasi informatif untuk 

memberikan pengertian kepada mereka tentang rencana aksi 

perubahan ini. 
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BAB III 

PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN 

 

A. Pemanfaatan Sumber Daya 

1. Mobilisasi Sumber Daya manusia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.4. Penyelenggara Aksi Perubahan 

 

 

Deskripsi peran: 

a) Sponsor (Kombes Pol Mohammad Sumartono, S.H. -

Karorena Polda Banten). 

SPONSOR 
M. Sumartono, S.H. 

KARORENA 
POLDA BANTEN 

MENTOR 
Iing Solihin, S.E., M.M 
KABAGSTRAJEMEN RORENA 

POLDA BANTEN 

TIM EFEKTIF 
 Bripka Agus 

 Bripda Irfan 

COACH 
Nolik Dwi Atmono, 

S.E., M.E 

ACTION 
LEADER 
KASUBBAG 
STRABANG  

AKSI PERUBAHAN 
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1) Merupakan atasan tertinggi dari Action Leader dalam 

pelaksanaan tugas sehari-hari. 

2) Memberikan dukungan, persetujuan dan arahan 

secara strategis dan tknis untuk melaksanakan dan 

menyukseskan pelaksanaan rencana aksi. 

3) Memberikan dukungan yang bersifat kebijakan untuk 

menyukseskan rencana aksi perubahan. 

b) Mentor (AKBP Iing Solihin S.E., M.M. -Kabagstrajemen 

Rorena Polda Banten). 

1) Memberikan dukungan kepada Action Leader dalam 

menginplementasikan aksi perubahan. 

2) Memberikan bimbingan dan arahan kepada Action 

Leader dalam mengidentifikasi permasalahan yang 

akan diangkat melalui aksi perubahan. 

3) Memberikan dukungan kepada Action Leader dalam 

mendayagunakan seluruh potensi sumber daya yang 

diperlukan dalam melakukan implementasi aksi 

perubahan. 

4) Memberikan bimbingan kepada Action Leader dalam 

mengatasi kendala yang muncul selama proses 

implementasi berlangsung. 

c) Coach(Pembina Nolik Dwi Atmono, S.E., M.E.-Pejabat di 

lingkungan Pusdikmin Lemdiklat Polri) 

1) Melakukan bimbingan, memberikan masukan dan 

saran kepada Action Leader dalam merumuskan aksi 

perubahan mulai dari perancangan sampai dengan 

pelaporan akhir aksi perubahan. 

2) Monitoring kegiatan Action Leader selama tahap 

laboratorium kepemimpinan.  

3) Memberikan feedback terhadap laporan kemajuan 

implementasi aksi perubahan yang disampaikan 

Action Leader. 
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d) Action Leader (Penata TK.I Erwin Taniema S.Kom. –

Kasubbagstrabang Bagstrajemen Rorena Polda Banten). 

1) Melaporkan dan menjelaskan kepada Mentor tentang 

pelaksanaan aksi perubahan. 

2) Melaporkan kepada Coach tentang perkembangan 

aksi perubahan. 

3) Memimpin dan mengorganisir Tim Efektif dalam 

melaksanakan aksi perubahan. 

4) Menggalang komunikasi dan kesepakatan dengan 

stakeholder terkait aksi perubahan. 

5) Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap aksi 

perubahan. 

6) Menyusun laporan pelaksanaan aksi perubahan. 

e) Tim Efektif 

1) Membantu pimpinan aksi perubahan dalam 

melaksanakan inventarisir data, menyusun dimensi 

indikator, mengolah data, menyusun laporan akhir 

dan menyampaikan masalah-masalah/kendala yang 

dihadapi dilapangan. 

2) Membantu menyiapkan segala sesuatu untuk 

kelancaran pelaksanaan aksi perubahan. 

 

2. Pengelolaan anggaran 

Adapun anggaran yang digunakan dalam aksi perubahan 

ini menggunakan anggaran swadaya Action Leader. 

Sebelumnya dalam Rancangan Aksi perubahan dianggarkan 

sebesar 800.000 untuk kegiatan rapat dan ATK dalam 

pelaksanaannya untuk rapat dan sosialisasi menggunakan 

anggaran Dipa Birorena Polda Banten, dengan perincian 

sebagai berikut:  
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Tabel 1.6. Rincian Anggaran 

 

3. Pengelolaan sarana prasarana 

Dalam mewujudkan inovasi aksi perubahan dengan 

menggunakan sarana prasarana yang dimiliki oleh dinas antara 

lain perangkat komputer, printer, jaringan internet, ruang rapat 

dan alat tulis kantor. 

 

4. Strategi mengatasi masalah 

Untuk mengatasi potensi masalah dan risiko dibutuhkan 

strategi mengatasi masalah selama melaksanakan aksi 

perubahan sebagai berikut: 

 

Tabel 1.7. Manajemen Risiko 

 

NO POTENSI MASALAH RISIKO 
STRATEGI 

MENGATASI 
PERMASALAHAN 

1 Padatnya kegiatan 

Action Leader 

mengakibatkan aksi 

perubahan yang 

direncanakan tidak 

dapat terlaksana 

secara optimal. 

 

Penyusunan rencana 

aksi perubahan 

kemungkinan bisa tidak 

sesuai dengan jadwal 

yang telah ditentukan 

karena rutinitas 

pekerjaan yang cukup 

padat.  

Manajemen waktu dan 

pembagian pekerjaan 

kepada rekan kerja Staf 

Strabang menjadi 

strategi mengatasi risiko 

padatnya kegiatan 

Action Leader. 

 

NO JENIS KEGIATAN ANGGARAN JUMLAH 

1 ATK (5x20.000) Rp. 100.000 Rp. 100.000 

Total Rp. 100.000 
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2 Jaringan internet 

setiap wilayah 

berbeda. 

 

Permasalahan jaringan 

pada saat pelaksanaan 

pengisian data 

kewilayahan tingkat 

Polsek. 

 

Menyampaikan kepada 

operator Bagren Polres 

bahwa Penginputan 

data satuan kewilayahan 

diberikan waktu yang 

cukup lama. 

 

 

3 Kesibukan para 

stakeholder di luar 

jangkauan Action 

Leader. 

 

Administrasi laporan 

kegiatan tidak lengkap. 

 

Memanfaatkan waktu 

dan menjalin hubungan 

baik dengan stakeholder 

melalui komunikasi 

efektif serta membangun 

komitmen Bersama 

guna membuat laporan 

kegiatan yang optimal 

dan tepat waktu. 

4 Tingkat kemampuan 

operator Bagren 

Polres dalam 

pengoperasian 

komputer di 

wilayah/Polres 

berbeda. 

Operator Bagren Polres 

kesulitan dalam 

penginputan data di 

google formulir. 

 

Akan dilakukan 

sosialisasi dan 

memberikan panduan 

pengisian data 

kewilayahan kepada 

operator Bagren Polres 

guna memudahkan 

pengisian data satuan 

Polsek. 

5 Kegiatan aksi 

perubahan tidak 

didukung anggaran 

dinas. 

Aplikasi Sistem yang 

akan dibuat kurang 

optimal. 

Menggunakan anggaran 

swadaya Action Leader. 
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B. Stakeholder 

1. Dukungan Stakeholder 

a. Internal 

Stakeholder Internal yaitu Karorena, Kabagstrajemen, 

Paurstrabang Bagstrajemen, Staf Strabang Bagstrajemen 

memberikan dukungan penuh dalam bentuk 

pernyataan/testimoni dan kemudahan dalam melaksanaan 

koordinasi dan konsultasi dalam implementasi Aksi 

Perubahan Sistem Informasi Monitoring dan Evaluasi Tipe 

Polsek (Simone Pesek) sebagai media penilaian dan 

database di Polda Banten. Koordinasi dan konsultasi 

dengan stakeholder internal lebih sering dilakukan melalui 

tatap muka langsung. 

b. Eksternal 

Stakeholder eksternal yaitu Kasubbagsisjemen, 

Paursisjemen Bagstrajemen, Staf Sisjemen Bagstrajemen, 

Kabagren Polres, Kasubbag Sisjemen Bagren Polres, Paur 

Sisjemen Bagren Polres dan Operator Bagren Polres juga 

memberikan dukungan penuh terhadap implementasi aksi 

perubahan. Dukungan dalam bentuk pernyataan/testimoni 

dan kemudahan dalam melaksanakan koordinasi dan 

konsultasi. 

 

2. Kuadran stakeholder setelah aksi perubahan 

Setelah Action Leader melaksanakan sosialisasi dan 

implementasi aksi perubahan, action leader telah berhasil 

memobilisasi para/Sebagian stakeholder, sebagaimana 

tergambar pada data berikut: 
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Gambar 2.5. Peta Jejaring Stakeholder Setelah Aksi Perubahan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keterangan:        Pengaruh: 

+++ : Sangat Mendukung   : Perintah   9 < …..  : Sangat Tinggi 

++ : Mendukung sedang   : Laporan dan Konsultasi 6-8 : Tinggi 

+ : Mendukung   : Koordinasi   3-5 : Sedang  

+/- : Netral   : Sosialisasi   1-2 : Rendah 

KABAGSTRAJEMEN 
(MENTOR) 

+++ (10) 

KASUBBAG 
SISJEMEN 

LATENT 
++ (6) 

PAUR SISJEMEN 
PROMOTER 

++ (8) 

STAF SISJEMEN 
DEFENDER 

+/- (8) 

KARORENA 
(SPONSOR) 

+++ (10) 

ACTION 
LEADER 

TIM EFEKTIF 
PAUR STRABANG 
STAF STRABANG 

DEFENDER 
++ (8) 

KABAGREN 
POLRES 

PROMOTER 
+/- (8) 

KSBSTRAJEMEN 
BAGRENPOLRES 

DEFENDER 
+/- (8) 

PAURSTRAJEMEN 
BAGREN POLRES 

DEFENDER 
+/- (8) 

OPERATOR 
BAGREN POLRES 

DEFENDER 
+/- (6) 

Stakeholder Eksternal :  
Stakeholder internal :  
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Berdasarkan peta jejaring stakeholder di atas, maka 

disusunlah kuadran stakeholder setelah aksi perubahan, seperti 

tergambar dibawah ini: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.6.  Kuadran Stakeholder setelah Aksi Perubahan 

 

Berdasarkan peta jejaring stakeholder dan kuadran 

stakeholder setelah aksi perubahan, maka bisa kita identifikasi 

stakeholder seperti dibawah ini: 

 

Tabel 1.8. Identifikasi Stakeholder Setelah Aksi Perubahan 

NO STAKEHOLDER 
TIM 

EFEKTIF 

JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER 
STRATEGI 

KOMUNIKASI 

PRIMER SEKUNDER UTAMA PROMOTER DEFENDER LATENT APATHETIC  

A INTERNAL 

1 Karorena    √ (10) +++    Persuasif 

2 Kabagstrajemen    √ (10) +++    Persuasif 

LATENT 

1. Kasubbagsisjemen 

Bagstrajemen. 

PROMOTER 

1. Karorena Polda Banten. 

2. Kabagstrajemen Rorena. 

3. Paursisjemen Bagstrajemen. 

4. Kabagren Polres. 

DEFENDER 

1. Paurstrabang Bagstrajemen. 

2. Staf Strabang Bagstrajemen. 

3. Staf Sisjemen Bagstrajemen. 

4. Kasubbagstrajemen Bagren Polres. 

5. Paurstrajemen Bagren Polres 

6. Operator Bagren Polres. 

Pengaruh Tinggi 

Peran  

Tinggi 

Peran  

Rendah 

APATHETIC 

Pengaruh Rendah 
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3 Paurstrabang √ √    (8) ++   Persuasif 

4 Staf Strabang √ √    (8) ++   Persuasif 

B EKSTERNAL 

1 Kasubbagsisjemen   √    (6) ++  Persuasif 

2 Paur Sisjemen   √  (8) ++    Persuasif 

3 Staf Sisjemen   √   (8) +/-   Persuasif 

4 Kabagren Polres   √  (8) +/-    Informatif 

5 
Kasubbag 
Strajemen Bagren 
Polres 

  √   (8) +/-   Informatif 

6 
Paur Strajemen 
Bagren Polres 

  √   (8) +/-   Informatif 

7 
Operator Bagren 
Polres 

  √   (6) +/-   Informatif 

 

 

 

C. Capaian Aksi Perubahan 

1. Kesesuaian Antara Milestone dan Implementasi. 

Berdasarkan hasil dari implementasi aksi perubahan, 

berikut capaian dari implementasi tersebut: 

 

Tabel 1.9. Implementasi aksi perubahan 

 

NO TAHAPAN/KEGIATAN MILESTONE IMPLEMENTASI KET 

A JANGKA PENDEK  

1. TAHAP PERSIAPAN/PERENCANAAN (PLANNING)  

 a. Laporan tentang 

pelaksanaan PKA dan 

rencana pelaksanaan aksi 

perubahan kepada mentor 

serta meminta surat 

dukungan mentor. 

b. Pelaporan Log Activity 

kepada Coach. 

Minggu ke 1 

20-28 April 2023 

 

 

 

 

29 April 2023 

 

20-28 April 2023 

 

 

 

 

29 April 2023 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

 

 

Sesuai Jadwal 
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2 TAHAP PENGORGANISASIAN (ORGANIZING)  

 a. Koordinasi dengan 

Kabagstrajemen Rorena 

Polda Banten terkait rencana 

aksi perubahan yaitu 

pembuatan Aplikasi Simone 

Pesek terkait perubahan tipe 

kesatuan kewilayahan 

khususnya tingkat Polsek. 

b. Pembentukan dan 

pembuatan Sprin tim efektif 

serta pembagian tugas aksi 

perubahan kepada tim efektif. 

c. Rapat dengan tim efektif guna 

mempersiapkan 

bahan/materi yang akan 

digunakan sebagai acuan. 

d. Pelaporan Log Activity 

kepada Coach. 

 

 

Minggu ke 2 

 2 Mei 2023 

 

 

 

 

 

 

3-4 Mei 2023 

 

 

 

5 Mei 2023 

 

 

 

6 Mei 2023 

 

2 Mei 2023 

 

 

 

 

 

 

3-4 Mei 2023 

 

 

 

5 Mei 2023 

 

 

 

6 Mei 2023 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

3 TAHAP PELAKSANAAN (ACTUATING)  

 a. Pembuatan Aplikasi Simone 

Pesek dan formulir 9 domain 

dan 33 indikator tingkat 

Polsek sesuai dengan Perpol 

Nomor 11 Tahun 2021 

tentang pembentukan dan 

perubahan tipe kesatuan 

kewilayahan dengan 

memanfaatkan Goolge 

Formulir, Googel 

Spreadsheet dan Google 

Studio secara online. 

Minggu ke 3 

8-10 Mei 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8-10 Mei 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sesuai Jadwal 
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b. Pelaksanaan uji coba link 

formulir sebelum 

pelaksanaan aksi perubahan. 

c. Menyusun buku panduan 

tentang tata cara penginputan 

data kewilayahan tingkat 

Polsek Jajaran Polda Banten. 

d. Penyusunan draft surat ke 

Polres Jajaran untuk 

dilakukan penginputan data 

kewilayahan kedalam formulir 

sesuai dengan Perpol Nomor 

11 Tahun 2021 tentang 

pembentukan dan perubahan 

tipe kesatuan kewilayahan. 

e. Pengiriman surat ke Polres 

terkait penginputan data 

kedalam formulir. 

f. Koordinasi dengan 

Kabagstrajemen terkait 

pelaksanaan penginputan 

data kedalam formulir secara 

online. 

g. Pelaporan Log Activity 

kepada Coach. 

10 Mei 2023 

 

 

11 Mei 2023 

 

 

 

12 Mei 2023 

 

 

 

 

 

 

 

12 Mei 2023 

 

 

12 Mei 2023 

 

 

 

 

13 Mei 2023 

10 Mei 2023 

 

 

11-12 Mei 2023 

 

 

 

16 Mei 2023 

 

 

 

 

 

 

 

16 Mei 2023 

 

 

12 Mei 2023 

 

 

 

 

13 Mei 2023 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 h. Penyusunan dan pengiriman 

surat Sosialisasi tata cara 

penginputan data 

kewilayahan kedalam google 

formulir secara online. 

i. Melakukan Bimtek kepada 

staf Strabang dan staf 

Sisjemen. 

Minggu ke 4 

15 Mei 2023 

 

 

 

16 Mei 2023 

 

 

 

 

5 Mei 2023 

 

 

 

19 Mei 2023 

 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

Sesuai Jadwal 
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j. Melakukan sosialisasi kepada 

Operator Polres/Staf Bagren 

terkait tata cara penginputan 

data kewilayahan kedalam 

formulir. 

k. Pelaksanaan penginputan 

data kewilayahan 15 Polsek 

kedalam formulir online . 

l. Pelaporan Log Activity 

kepada Coach.  

17 Mei 2023 

 

 

 

 

18-20 Mei 2023 

 

 

20 Mei 2023 

 

15-17 Mei 2023 

 

 

 

 

22-25 Mei 2023 

 

 

20 Mei 2023 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 m. Penginputan data 

kewilayahan 15 Polsek 

kedalam formulir online. 

n. Melakukan pengecekan dan 

pengolahan data kewilayahan 

hasil penginputan oleh Tim 

Efektif. 

o. Membuat laporan 

perkembangan aksi 

perubahan. 

p. Pelaporan Log Activity 

kepada Coach. 

Minggu ke 5 

22-25 Mei 2023 

 

26 Mei 2023 

 

 

 

27 Mei 2023 

 

 

27 Mei 2023 

 

22-25 Mei 2023 

 

26 Mei 2023 

 

 

 

27 Mei 2023 

 

 

27 Mei 2023 

 

Sesuai Jadwal 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

4 TAHAP MONITORING, EVALUASI DAN PELAPORAN  

 a. Penyusunan laporan data 

kewilayahan Polsek Jajaran 

Polda Banten. 

b. Melaporkan hasil 

pelaksanaan kegiatan 

penginputan data 

kewilayahan Polsek Jajaran 

Polda Banten. 

c. Membuat laporan 

perkembangan aksi 

perubahan. 

Minggu ke 6 

29-31 Mei 2023 

 

1-2 Juni 2023 

 

 

 

 

3 Juni 2023 

 

 

 

29-31 Mei 2023 

 

1-2 Juni 2023 

 

 

 

 

3 Juni 2023 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

 

Sesuai Jadwal 
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d. Pelaporan Log Activity 

kepada Coach. 

3 Juni 2023 3 Juni 2023 Sesuai Jadwal 

 

 e. Mengusulkan Aplikasi 

Simone Pesek ke dalam draf 

Renja Rorena Polda Banten 

Tahun 2024. 

f. Membuat surat penyataan 

keberlanjutan aplikasi 

Simone Pesek. 

g. Pelaporan Log Activity 

kepada Coach. 

Minggu ke 7 

5-7 Juni 2023 

 

 

 8-9 Juni 2023 

 

 

10 Juni 2023 

 

5-7 Juni 2023 

 

 

 8-9 Juni 2023 

 

 

10 Juni 2023 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

 h. Pembuatan laporan hasil 

pelaksanaan aksi perubahan. 

i. Membuat persetujuan 

laporan pelaksanaan aksi 

perubahan oleh sponsor dan 

mentor. 

j. Penyerahan aksi perubahan 

kepada mentor. 

k. Pelaporan Log Activity 

kepada Coach. 

 

 

Minggu ke 8 

12-15 Juni 2023 

16 Juni 2023 

 

 

 

16 Juni 2023 

 

16 Juni 2023 

 

12-15 Juni 2023 

16 Juni 2023 

 

 

 

16 Juni 2023 

 

16 Juni 2023 

 

Sesuai Jadwal 

Sesuai Jadwal 

 

 

 

Sesuai Jadwal 

 

Sesuai Jadwal 

 

B Paska Pelatihan  

1 Memiliki data/database Geografi, 

Demografi, Sumber Daya Alam, 

Ideologi, Politik, Ekonomi, Sosial 

Budaya, Harkamtibmas dan 

Kemampuan Kesatuan tingkat 

Polsek sebagai bahan 

pertimbangan perubahan tipe 

kesatuan. 

 

31 Desember 2023  
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2 Melaksanakan kegiatan update 

dan maintenance Sistem 

Informasi Monitoring dan 

Evaluasi Tipe Polsek (Simone 

Pesek) secara berkala. 

 

1 Januari s.d. 29 Februari 2024  

3 Terlaksananya Penilaian 93 

Polsek secara online sehingga 

dapat menjadi bahan monitoring 

dan evaluasi. 

1 Maret s.d.  

30 April 2024 

 

 

Dari table di atas, tahap perencanaan tidak mengalami 

perubahan, tahap pengorganisasian dan tahap monitoring 

evaluasi tidak mengalami perubahan (sesuai jadwal), 

selanjutnya dalam tahap pelaksanaan ada yang sesuai jadwal 

dan ada yang tidak sesuai jadwal, Adapun beberapa kegiatan 

yang mengalami perubahan, diantaranya: 

a. Penyusunan draft dan pengiriman surat ke Polres Jajaran 

untuk dilakukan penginputan data kewilayahan kedalam 

formulir yang awalnya 12 Mei 2023 menjadi 16 mei 2023 

dikarenakan kesibukan Action Leader. 

b. Penyusunan dan pengiriman surat Sosialisasi tata cara 

penginputan data kewilayahan kedalam google formulir 

secara online yang awalnya 15 mei 2023 menjadi 5 mei 

2023 dikarenakan kegiatan sosialisasi dibarengi dengan 

kegiatan Supervisi ke Polres. 

c. Melakukan Bimtek kepada staf Strabang dan staf Sisjemen 

yang awalnya 16 mei 2023 menjadi 19 mei 2023 

dikarenakan adanya kesibukan Action Leader. 

d. Melakukan sosialisasi kepada Operator Polres/Staf Bagren 

terkait tata cara penginputan data kewilayahan kedalam 
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formulir yang awalnya 1 hari menjadi 3 hari karena harus 

mendatangi 6 Polres sehingga 1 hari 2 Polres. 

e. Pelaksanaan penginputan/implementasi data kewilayahan 

15 Polsek kedalam formulir online yang awalnya 8 hari 

menjadi 4 hari. 

 

2. Pencapaian Hasil Aksi Perubahan 

a. Tahap Persiapan/Perencanaan 

Tahap perencanaan dilaksanakan pada tanggal 20 

sampai dengan 29 April 2023, dalam melaksanakan 

tahapan perencanaan aksi perubahan diawali dengan: 

1) Laporan tentang pelaksanaan PKA dan rencana 

pelaksanaan aksi perubahan kepada mentor serta 

meminta surat dukungan mentor. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 20-28 April 

2023, dimana action leader melaksanakan kegiatan: 

 Tanggal 20 April 2023 action leader 

mengumpulkan data dukung sebagai referensi 

untuk mendukung kegiatan rencana aksi 

perubahan. 
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 Tanggal 26 April 2023 Action Leader 

menghadap ke mentor yang merupakan atasan 

langsung dan melaporkan terkait rencana aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan selama 60 

hari kedepan (off campus).  
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 Tanggal 27-28 April 2023 Action Leader, 

mengkonsep dan mengusulkan surat 

pernyataan dukungan dari mentor terkait 

rencana aksi perubahan. 
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2) Pelaporan Log Activity kepada Coach minggu ke 1 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 29 April 2023, 

dimana action leader membuat log activity mingguan. 
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b. Tahap Pengorganisasian 

Tahap berikutnya yaitu tahap pengorganisasian yang 

dilaksanakan dari tanggal 2-6 Mei 2023, dan berikut rincian 

kegiatan pengorganisasian: 

1) Koordinasi dengan Kabagstrajemen (mentor) terkait 

rencana aksi perubahan. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 2 Mei 2023 

Action Leader menghadap Kabagstrajemen sebagai 

mentor dan meminta arahan dan petunjuk terkait 

penunjukan tim efektif, sesuai arahan bahwa tim 

efektif sebaiknya bawahan langsung action leader. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) Pembentukan dan pembuatan Sprin tim efektif serta 

pembagian tugas aksi perubahan kepada tim efektif. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 3-4 Mei 2023 

Action Leader menyusun konsep Sprin tim efektif dan 

melampirkan tugas tim efektif untuk membantu action 

leader dalam pembuatan rencana aksi perubahan. 

Tim efektif dibentuk melalui surat perintah 

Kepala Biro Perencanaan Umum dan Anggaran Polda 
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Banten dengan Nomor : Sprin/55/V/DIK.2.5./2023 

tanggal 4 Mei 2023 tentang Tim Efektif Aksi 

Perubahan Aplikasi Simone Pesek, didalam Sprin 

terdapat juga deskripsi tugas tim efektif. Tim efektif 

dibentuk untuk membantu proses implementasi aksi 

perubahan yang dilakukan oleh action leader. 
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3) Rapat dengan tim efektif guna mempersiapkan 

bahan/materi yang akan digunakan sebagai acuan. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 5 Mei 2023 

Action Leader mengadakan rapat dengan tim efektif 

untuk mendukung jalannya rencana aksi perubahan 

dan menjelaskan pembagian tugas dalam suskesnya 

rencana aksi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

LAPORAN HASIL AKSI PERUBAHAN PKA ANGKATAN VII TH 2023                        P a g e  | 50 
 

4) Pelaporan Log Activity kepada Coach minggu ke 2. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 6 Mei 2023, 

dimana action leader membuat log activity mingguan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c. Tahap Pelaksanaan/Implementasi 

Tahap berikutnya yaitu tahap 

pelaksanaan/implementasi yang dilaksanakan dari tanggal 

8-27 Mei 2023, dan berikut rincian kegiatan 

pengorganisasian: 

1) Pembuatan Aplikasi Simone Pesek. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 8-10 Mei 

2023 Action Leader membuat aplikasi Simone Pesek 

sebagai media monitoring dan evaluasi tipe Polsek 

Jajaran Polda Banten. Aplikasi Simone Pesek 

memanfaatkan Google Form, Google Spreadsheet 

dan Looker Studio Google. 
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2) Pelaksanaan uji coba link aplikasi Simone Pesek. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 10 Mei 2023 

Action Leader melakukan uji coba link web aplikasi 

Simone Pesek dengan link 

https://s.id/strajemenbanten. 

 

 

 

 

 

https://s.id/strajemenbanten
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3) Menyusun Buku Panduan Aplikasi simone Pesek 

tentang tata cara penginputan data. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 11 Mei 2023 

Action Leader menyusun buku panduan yang ternyata 

saat penyusunan buku panduan dibutuhkan waktu 2 

hari menjadi 11 sampai dengan 12 Mei 2023 dan 

dibuatkan Keputusan Karorena Polda Banten dengan 

Nomor: Kep/5/V/2023 tanggal 11 Mei 2023 tentang 

penetapan buku panduan aplikasi Simone Pesek di 

Polda Banten, disusunnya buku panduan ini untuk 

memudahkan operator dalam penggunaan Aplikasi 

Simone Pesek. 
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4) Penyusunan dan pengiriman surat ke Polres Jajaran 

untuk dilakukan penginputan data ke aplikasi Simone 

Pesek. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 12 Mei 2023 

tetapi pada pelaksanaan dilaksanakan pada tanggal 

16 Mei 2023 yaitu oleh tim efektif (Bripda Fauzi) 

membuat surat Karorena Polda Banten dengan 

Nomor:B/55/V/REN.2.3./Rorena tanggal 16 Mei 2023 

tentang pemberitahuan kepada Polres untuk 

dilakukan penginputan data 33 indikator tipe Polsek 

guna dilakukan penilaian. 
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5) Koordinasi dengan dengan Kabagstrajemen terkait 

pelaksanaan penginputan data. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 12 Mei 2023 

Action Leader berkoordinasi dengan Mentor (AKBP 

Iing Solihin, S.E., M.M.) disampaikan bahwa telah 

dilakukan uji coba dan akan dilaksanakan 

penginputan data oleh operator Bagren Polres/Ta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6) Pelaporan Log Activity Kepada Coach minggu ke 3. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 13 Mei 2023, 

dimana action leader membuat log activity mingguan. 
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7) Penyusunan dan pengiriman surat Sosialisasi tata 

cara penginputan data. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 15 Mei 2023 

tetapi pada pelaksanaan penyusunan surat kegiatan 

sosialisasi aplikasi pada tanggal 5 Mei 2023, Tim 

Efektif (Bripka Agus) menyusun surat Kapolda Banten 

Nomor: B/2141/V/OTL.1./2023/Rorena tanggal 5 Mei 

2023 tentang supervisi SIABK dan sosialisasi Aplikasi 

Simone Pesek di Polres/Polresta Jajaran Polda 

Banten. 
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8) Melaksanakan Bimtek kepada staf Strabang dan Staf 

Sisjemen. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 16 Mei 2023 

tetapi pada pelaksanaan Bimtek kepada Tim Efektif 

dilaksanakan pada tanggal 19 Mei 2023 dan 

sosialisasi kepada staf sisjemen pada tanggal 22 Mei 

2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bimtek Aplikasi Simone Pesek 

Bimtek Aplikasi Simone Pesek 
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9) Melaksanakan sosialisasi kepada operator Polres/staf 

Bagren terkait aplikasi Simone Pesek dan tata cara 

penginputan data. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 17 Mei 2023 

tetapi pada pelaksanaan sosialisasi dilaksanakan 

pada tanggal 15 sampai dengan 17 Mei (3 hari) 

dikarenakan harus mendatangi 6 Polres, selain 

dengan mendatangi Polres Action Leader juga 

melakukan sosialisasi dengan mengupload Video aksi 

perubahan dalam chanel Youtube dengan link 

https://youtu.be/8zHvUMkleKU dan 

https://youtu.be/anZKbe3EA0E. dibawah ini 

pelaksanaan sosialisasi kepada Polres/Polresta 

Jajaran dibawah ini: 

Sosialisasi Aplikasi Simone Pesek 

Sosialisasi Aplikasi Simone Pesek 

https://youtu.be/8zHvUMkleKU
https://youtu.be/anZKbe3EA0E


 
 

 

LAPORAN HASIL AKSI PERUBAHAN PKA ANGKATAN VII TH 2023                        P a g e  | 58 
 

 Sosialisasi Aplikasi Simone Pesek di Polres 

Cilegon dan Polres Serang tanggal 15 Mei 2023, 

dihadiri oleh sekitar 40 orang yang terdiri dari 

Kabagren, Kasubbag Bagren, Operator Bagren, 

Operator Satfung Polres serta Kasium Polsek 

Jajaran Polres. Secara keseluruhan semua 

peserta memahami tujuan sosialisasi dengan 

akan dilakukan penilaian Polsek jajaran. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sosialisasi di Polres Cilegon 
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 Sosialisasi Aplikasi Simone Pesek di Polres 

Lebak dan Polres Pandeglang tanggal 16 Mei 

2023, dihadiri oleh sekitar 40 orang yang terdiri 

dari Kabagren, Kasubbag Bagren, Operator 

Bagren, Operator Satfung Polres serta Kasium 

Polsek Jajaran Polres. Secara keseluruhan 

semua peserta memahami tujuan sosialisasi 

dengan akan dilakukan penilaian Polsek jajaran. 

 

 

 

 

 

 

 

Sosialisasi di Polres Serang 

Sosialisasi di Polres Lebak 
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Sosialisasi di Polres Pandeglang 
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 Sosialisasi Aplikasi Simone Pesek di Polresta 

Serang Kota dan Polresta Tangerang tanggal 17 

Mei 2023, dihadiri oleh sekitar 40 orang yang 

terdiri dari Kabagren, Kasubbag Bagren, 

Operator Bagren, Operator Satfung Polres serta 

Kasium Polsek Jajaran Polres. Secara 

keseluruhan semua peserta memahami tujuan 

sosialisasi dengan akan dilakukan penilaian 

Polsek jajaran. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sosialisasi di Polresta Serang Kota 
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10) Pelaporan Log Activity kepada Coach minggu ke 4. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 20 Mei 2023, 

dimana action leader membuat log activity mingguan. 

  

 

 

 

 

 

 

 

Sosialisasi di Polresta Tangerang 
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11) Pelaksanaan/implementasi penginputan data 

kewilayahan 15 Polsek kedalam aplikasi. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 22 sampai 

dengan 25 Mei 2023 tahap implementasi asplikasi 

Simone Pesek, operator Polres melakukan 

penginputan Data kedalam aplikasi Simone Pesek 

melalui Google formulir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Selama 4 hari pelaksanaan implementasi data 

yang diinput oleh operator Polres sebanyak 22 Polsek 

dari yang ditargetkan 15 Polsek, sehingga tercapai 

sekitar 146% (melebihi target). Berikut ini hasil 

penilaian Polsek melalui aplikasi Simone Pesek: 

 

 

 

 

Operator Polresta Tangerang Operator Polresta Serang 

Operator Polres Lebak 

Operator Polres Serang Operator Polres Cilegon 

Operator Polres Pandeglang 
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Berdasarkan data di atas pada saat implementasi 

aplikasi Simone Pesek, dapat dijelaskan bahwa 

capaian input ke dalam aplikasi Simone Pesek adalah 

sebagai berikut: 

 Untuk data Polsek sejumlah 22 (dua puluh dua) 

yang sudah terinput dalam aplikasi Simone 

Pesek yang ditargetkan sebanyak 15 (lima 

belas) Polsek sehingga target tercapai sekitar 

146%. 

 Dari 22 (dua puluh dua) Polsek, Polsek Cikande 

Polres Serang mendapatkan nilai terbesar yaitu 

3849 sedangkan Polsek Cikedal Polres 

Pandeglang mendapatkan nilai terkecil yaitu 

2611. Sesuai dengan Perpol Nomor 11 tahun 

2021 tentang pembentukan dan perubahan  
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Tipe Kesatuan Kewilayahan Polri hasil penilaian 

memenuhi kriteria/syarat. 

 

12) Melakukan pengecekan dan pengolahan data 

kewilayahan hasil penginputan. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 26 Mei 2023, 

Action Leader melakukan pengecekkan dan 

pengolahan data hasil penginputan di google 

spreadsheet dan looker studio google. Data yang 

masuk kedalam aplikasi Simone Pesek 22 Polsek, 

yang terdiri dari Polresta Tangerang 3 Polsek, 

Polresta Serang Kota 3 Polsek, Polres Cilegon 3 

Polsek, Polres Serang 3 Polsek, Polres Pandeglang 3 

Polsek dan Polres Lebak 7 Polsek. Dari hasil penilaian 

Polsek Cikande Polres Serang mendapatkan nilai 

tertinggi sebesar 3849 dan Polsek Cikedal Polres 

Pandeglang mendapatkan nilai terrendah sebesar 

2611. Secara umum data yang masuk sudah 

memenuhi kriteria tetapi masih ada beberapa 

kesalahan penginputan data yang dilakukan oleh 

operator Polres seperti saat penginputan tidak perlu 

mengunakan satuan. 
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13) Membuat laporan perkembangan aksi perubahan 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 27 Mei 2023, 

Action Leader membuat laporan perkembangan aksi 

perubahan Aplikasi Simone Pesek dengan tujuan 

melihat apakah aplikasi tersebut memiliki kendala dan 

hambatan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14) Pelaporan Log Activity kepada Coach minggu ke 5. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 27 Mei 2023, 

dimana action leader membuat log activity mingguan. 
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d. Tahap Monitoring, Evaluasi dan Pelaporan 

Tahap berikutnya yaitu tahap monitoring, evaluasi dan 

pelaporan yang dilaksanakan dari tanggal 29 mei 2023 

sampai dengan 16 Juni 2023, dengan rinician sebagai 

berikut: 

1) Penyusunan Laporan data kewilayahan Polsek 

Jajaran Polda Banten. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 29 sampai 

dengan 31 Mei 2023, Action Leader membuat laporan 

data kewilayahan Polsek Jajaran Polda Banten 

dengan tujuan melihat apakah aplikasi tersebut 

memiliki kendala dan hambatan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) Melaporkan hasil pelaksanaan kegiatan penginputan 

data kewilayahan Polsek Jajaran Polda Banten. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 1 Juni 2023, 

Action Leader melaporkan kepada Mentor terkait hasil 

penginputan dan penilaian Tipe Polsek Jajaran Polda 

Banten. 
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3) Membuat laporan perkembangan aksi perubahan. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 3 Juni 2023, 

Action Leader membuat laporan perkembangan aksi 

perubahan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) Pelaporan Log Activity Kepada Coach minggu ke 6. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 3 Juni 2023, 

dimana action leader membuat log activity mingguan. 
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5) Mengusulkan Aplikasi simone Pesek ke dalam draf 

Renja Rorena Polda Banten Tahun 2024. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 5 sampai 

dengan 7 Juni 2023, Action Leader mengusulkan 

Aplikasi Simone Pesek untuk masuk dalam Draft 

Renja Rorena Polda Banten Tahun 2024. 
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6) Melaksanakan evaluasi aksi perubahan. 

Pada tanggal 6 Juni 2023, Action Leader 

membuat kuesioner evaluasi aksi perubahan dengan 

memanfaatkan Google Formulir dengan link 

https://forms.gle/VTNtsdC9a15Q3wvD7 untuk 20 

stakeholder/responden yang berisi 7 daftar 

pertanyaan implementasi aksi perubahan yang 

dilaksanakan oleh Action Leader sebagai berikut: 

 
 

https://forms.gle/VTNtsdC9a15Q3wvD7
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Tabel 1.10. Hasil Evaluasi Aplikasi Simone Pesek 

NO PERTANYAAN 
JUMLAH JAWABAN 

RESPONDEN 

SS S R KS TS 

1 Aplikasi Simone Pesek relevan dengan 
penilaian tipe Polsek terkait perubahan tipe 
Polsek Jajaran Polda Banten. 

19 1 - - - 

2 Aplikasi Simone Pesek membantu dalam 
penilaian Tipe Polsek terkait perubahan 
tipe Polsek Jajaran Polda Banten. 

16 4 - - - 

3 Pertanyaan dalam Google Formulir di 
aplikasi Simone Pesek telah sesuai 
dengan Perpol No 11 Tahun 2021 terkait 
perubahan tipe Polsek. 

16 4 - - - 

4 Aksi perubahan dalam bentuk inovasi 
aplikasi Simone Pesek (Penilaian Tipe 
Polsek) yang telah disusun merupakan hal 
yang baru bagi organisasi. 

14 6 - - - 

5 Aplikasi Sistem Informasi Monitoring dan 
Evaluasi Tipe Polsek (SIMONE PESEK) 
memiliki fitur/menu yang mudah dipahami 
dan layak untuk digunakan. 

16 4 - - - 

6 Aksi perubahan dalam bentuk inovasi 
aplikasi Simone Pesek (Penilaian Tipe 
Polsek) akan meningkatkan kinerja atau 
produktivitas organisasi. 

18 2 - - - 

7 Aplikasi Sistem Informasi Monitoring dan 
Evaluasi Tipe Polsek (SIMONE PESEK), 
layak untuk terus digunakan dan dipelihara 
untuk kepentingan organisasi. 

16 4 - - - 

 

 

 

 

 

Dari table 1.9. di atas menunjukkan dari 20 

responden, rata-rata menjawab pada rentang pilihan 

jawaban sangat setuju dan setuju. Hal ini 

menunjukkan bahwa dengan adanya Aplikasi Simone 

Keterangan: 
SS : Sangat Setuju 
S : Setuju 
R : Ragu-Ragu 
KS : Kurang Setuju 
TS : Tidak Setuju 
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Pesek sebagai alat monitoring dan evaluasi Tipe 

Polsek serta penilaian akan meningkatkan kinerja dan 

produktivitas. 

 

 

 

 

Dari Diagram 3.1. di atas dapat dilihat bahwa 

dari 20 responden sebanyak 95 % (19 orang) 

menjawab sangat setuju dan sebanyak 5 % (1 orang) 

menjawab setuju. Artinya responden menyatakan 

bawah Aplikasi Simone Pesek relevan dengan 

penilaian tipe Polsek terkait perubahan tipe Polsek 

Jajaran Polda Banten.  

 

 

 

Diagram 3.1 Jawaban Kuisioner Nomor 1 

Diagram 3.2 Jawaban Kuisioner Nomor 2 
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Dari Diagram 3.2. di atas dapat dilihat bahwa 

dari 20 responden sebanyak 80 % (16 orang) 

menjawab sangat setuju dan sebanyak 20 % (4 

orang) menjawab setuju. Artinya Aplikasi Simone 

Pesek membantu dalam melakukan penilaian Tipe 

Polsek terkait perubahan tipe Polsek Jajaran Polda 

Banten.  

 

 

 

 

Dari Diagram 3.3. di atas dapat dilihat bahwa 

dari 20 responden sebanyak 80 % (16 orang) 

menjawab sangat setuju dan sebanyak 20 % (4 

orang) menjawab setuju. Artinya pertanyaan dalam 

google formulir di aplikasi Simone Pesek telah sesuai 

dengan Perpol Nomor 11 Tahun 2021 terkait 

perubahan tipe Polsek.  

 

Diagram 3.3 Jawaban Kuisioner Nomor 3 
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Dari Diagram 3.4. di atas dapat dilihat bahwa 

dari 20 responden sebanyak 70 % (14 orang) 

menjawab sangat setuju dan sebanyak 30 % (6 

orang) menjawab setuju. Artinya aksi perubahan 

dalam bentuk inovasi aplikasi Simone Pesek 

(penilaian tipe Polsek) yang telah disusun merupakan 

hal yang baru bagi organisasi.  

 

 

 

 

Dari Diagram 3.5. di atas dapat dilihat bahwa 

dari 20 responden sebanyak 80% (16 orang) 

menjawab sangat setuju dan sebanyak 20% (4 orang) 

menjawab setuju. Artinya Aplikasi Simone Pesek 

Diagram 3.4 Jawaban Kuisioner Nomor 4 

Diagram 3.5 Jawaban Kuisioner Nomor 5 
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memiliki fitur atau menu yang mudah dipahami dan 

layak untuk digunakan.  

 

 

 

 

Dari Diagram 3.6. di atas dapat dilihat bahwa 

dari 20 responden sebanyak 90 % (18 orang) 

menjawab sangat setuju dan sebanyak 10% (2 orang) 

menjawab setuju. Artinya aksi perubahan dalam 

bentuk inovasi aplikasi Simone Pesek (penilaian tipe 

Polsek) akan meningkatkan kinerja atau produktivitas 

organisasi.  

 

 

 

 

Diagram 3.6 Jawaban Kuisioner Nomor 6 

Diagram 3.7 Jawaban Kuisioner Nomor 7 
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Dari Diagram 3.7. di atas dapat dilihat bahwa 

dari 20 responden sebanyak 80 % (16 orang) 

menjawab sangat setuju dan sebanyak 20% (4 orang) 

menjawab setuju. Artinya Aplikasi Sistem Informasi 

Monitoring dan Evaluasi Tipe Polsek (Simone Pesek) 

layak untuk terus digunakan dan dipelihara untuk 

kepentingan organisasi.  

Dari analisis kuisioner di atas rata-rata 

responden memilih sangat setuju sebesar 82 % dan 

setuju 18 % bahwa aplikasi Simone Pesek benar-

benar bermanfaat bagi organisasi khususnya 

Bagstrajemen Rorena Polda Banten sebagai alat 

untuk melakukan monitoring dan evaluasi serta 

penilaian tipe Polsek.  

 

7) Membuat Standar Operasional Prosedur (SOP) 

tentang aplikasi Simone Pesek. 

pada tanggal 7 Juni 2023, Action Leader 

menyusun standar operasional prosedur (SOP) 

Aplikasi Simone Pesek dengan Nomor: B/SOP-

7/VI/2023/Rorena tanggal 7 Juni 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

LAPORAN HASIL AKSI PERUBAHAN PKA ANGKATAN VII TH 2023                        P a g e  | 78 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8) Membuat surat pernyataan keberlanjutan aplikasi 

Simone Pesek 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 8 sampai 

dengan 9 Juni 2023, Action Leader membuat surat 

pernyataan keberlanjutan Aplikasi Simone Pesek. 
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9) Pelaporan Log Activity kepada Coach minggu ke 7. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 10 Juni 2023, 

dimana action leader membuat log activity mingguan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10) Pembuatan laporan hasil pelaksanaan aksi 

perubahan. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 12 sampai 

dengan 15 Juni 2023, Action Leader membuat 

laporan hasil pelaksanaan aksi perubahan. 
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11) Membuat persetujuan laporan pelaksanaan aksi 

perubahan oleh mentor. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 16 Juni 2023, 

Action Leader membuat dan mengajukan surat 

persetujuan laporan pelaksanaan aksi perubahan 

oleh mentor. 
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12) Penyerahan aksi perubahan kepada mentor. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 16 Juni 2023, 

Action Leader menyerahkan laporan aksi perubahan, 

berita acara yang di saksikan oleh Bripka Agus 

kepada mentor. 
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13) Pelaporan Log Activity kepada Coach minggu ke 8. 

Sesuai penjadwalan pada tanggal 16 Juni 2023, 

dimana action leader membuat log activity mingguan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  Rencana Strategi Pengembangan Kompetensi 

Dalam menjalankan rencana aksi perubahan perlu adanya 

strategi pengembangan kompetensi diri sebagai bahan evaluasi 

sehingga dapat mendorong dan meningkatkan kemauan belajar 

yang akhirnya membentuk pribadi yang mantap dan sukses 

untuk menjadi pemimpin perubahan dan siap menjadi agen 

perubahan. Berkaitan dengan hal tersebut, action leader 

mempunyai rencana untuk mengembangkan kompetensi diri 

dengan mengikuti kegiatan-kegiatan seperti Seminar/ Webinar/ 

Rapat-Rapat untuk mendapatkan ilmu pengetahuan dan 

pengalaman yang baru. 

Selain itu perlu juga dilakukan pengembangan potensi diri 

dengan staf untuk membangun integritas, kerjasama, mengelola 

perubahan dan manajemen konflik. Dalam meningkatkan 

kompetensi action leader dan staf akan berdampak terhadap 

perubahan dalam implementasi aksi perubahan. Adapun strategi 
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pengembangan kompetensi yang telah dilaksanakan adalah 

sebagai berikut: 
 

      Tabel 1.11. pengembangan kompetensi 

NO STAKEHOLDER KEGIATAN PELAKSANAAN 

1 Action Leader Mengikuti Webinar 13 Mei 2023 

2 Staf Strabang dan Staf 

Sisjemen 

Sosialisasi Hasil 

Webinar Nasional 

13 Juni 2023 

2 Staf Strabang/Tim 

Efektif 

Bimtek Aplikasi 

Simone Pesek dan  

19 Mei 2023 

3 Staf Sisjemen Sosialisasi Aplikasi 

Simone Pesek. 

22 Mei 2023 

 

4 Kabagren, Kasubbag, 

Paur dan Staf 

Strajemen Polres/ta 

Sosialisasi aplikasi 

Simone Pesek. 

15-17 Mei 2023 

 

a. Webinar peningkatan kompetensi diri dan penyampaian 

hasil webinar  

Kegiatan webinar dilaksanakan pada hari Sabtu 

tanggal 13 Mei 2023, dalam melaksanakan aksi perubahan 

diperlukan peningkatan sikap untuk menjadi pemimpin 

yang baik sehingga Action Leader mengikuti webinar 

nasional secara online yang dilaksanakan oleh Universitas 

Jenderal Achmad Yani Yogyakarta dengan tema “Spirit Of 

A Great Leader”.  
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b. Sosialisasi Hasil Webinar Nasional kepada Staf Strabang 

dan Staf Sisjemen 

Terkait hasil monitoring dan evaluasi Pusdikmin di 

Polda Banten diharuskan melaksanakan Kegiatan 

Sosialisasi hasil Webinar Nasional, sehingga Action Leader 

melaksanakan di tanggal 13 Juni 2023 kepada Staf 

Strabang dan staf Sisjemen, Action Leader menyampaikan 

beberapa poin terkait hasil Webinar: 
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 Bagstrajemen adalah bagian dari Birorena Polda 

Banten sebagai satker pembina dilingkungan 

perencanaan sehingga diperlukan sikap bekerja yang 

baik. 

 Disampaikan ada 11 sikap dasar diantaranya memiliki 

Etika, memiliki Kejujuran, memiliki integritas; 

Bertanggung jawab, Memiliki etos kerja tinggi, Cinta 

pada pekerjaan, Hormat pada aturan dan hukum 

masyarakat, Hormat pada hak orang lain, Ada 

motivasi untuk sukses, Berusaha keras untuk 

menabung dan investasi, Menghargai waktu, 

Bersabar dan tidak mengeluh. 

 Setiap personel dalam bekerja diharapkan memiliki 

sikap yang sudah dijelaskan sehingga mampu 

meningkatkan kinerja Bagstrajemen. 

 Setiap pertanyaan Satker/Polres/Polsek terkait 

pekerjaan agar disampaikan secara beretika 

sehingga mampu memberikan informasi yang baik 

tidak menimbulkan kesalahpahaman. 

 Untuk meningkatkan keahlian berbicara didepan 

umum agar setiap staf Bagstrajemen berlatih karena 

dimungkinkan berbicara disaat rapat untuk 

menjelaskan terkait pekerjaan/tupoksi. 
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c. Bimtek Aplikasi Simone Pesek dan Sosialisasi Hasil 

Webinar Nasional kepada Staf Strabang/Tim Efektif. 

Kegiatan Bimtek aplikasi Simone Pesek dilaksanakan 

pada tanggal 19 Mei 2023 kepada Staf Strabang/Tim 

Efektif, diharapkan peserta mampu menggunakan/ 

mengoperasionalkan Aplikasi Simone Pesek untuk 

ditingkat Polda sebagai admin. Sehingga dapat dilakukan 

monitoring dan evaluasi terhadap data yang diinput dan 

sampaikan kepada pimpinan yang membutuhkan data. 
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d. Sosialisasi Aplikasi Simone Pesek dan. 

Kegiatan Sosialisasi Aplikasi Simone Pesek 

dilaksanakan pada tanggal 22 Mei 2023 kepada Staf 

Sisjemen, diharapkan peserta mengerti Aplikasi Simone 

Pesek dengan tujuan monitoring dan evaluasi terhadap 

data dan penilaian tipe Polsek untuk perubahan Tipe 

Polsek, didalam aplikasi memiliki fitur rekap data rincian 

data 33 indikator. 
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e. Sosialisasi Aplikasi Simone Pesek kepada Kabagren, 

Kasubbag, Paur strajemen, Staf Strajemen Polres/ta dan 

Operator Satfung serta Kasium Polsek. 

Kegiatan Sosialisasi Aplikasi Simone Pesek di 6 

Polres dan 2 Polresta Jajaran Polda Banten dilaksanakan 

pada tanggal 15 s.d. 17 Mei 2023 kepada Kabagren, 

Kasubbag, Paur strajemen, Staf Strajemen Polres/ta dan 

Operator Satfung serta Kasium Polsek. Diharapkan peserta 

mengerti dan memahami tujuan dan fungsi Aplikasi Simone 

Pesek.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sosialisasi di Polres Cilegon 

Sosialisasi di Polres Serang 
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Sosialisasi di Polres Lebak 

Sosialisasi di Polres Pandeglang 

Sosialisasi di Polresta Serkot 
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4.   Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan 

Action Leader mengikuti mata pelatihan pilihan yang 

dilaksanakan oleh Universitas Jenderal Achmad Yani 

Yogyakarta pada hari Sabtu tanggal 13 Mei 2023 dengan tema 

“Spirit Of A Great Leader”, dalam pelaksanaan webinar nasional 

ada 2 (dua) materi yang disampaikan: 

a. Spirit Of A Great Leader; 

b. Upgrade Your Public Speaking With Self Confidence. 

 

Sosialisasi di Polresta Tangerang 
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Untuk materi yang pertama Spirit Of A Great Leader 

disampaikan oleh Heru Wibowo, S.Sos., M.M. (Dosen Luar FD 

UIN Walisongo), menyampaikan:  

a. Penentu kemajuan sebuah Negara tidak ditentukan oleh 

umur Negara. 

 Negara India dan Mesir yang berumur lebih dari 2000 

tahun tetapi tetap bukan Negara maju. 

 Negara Singapura, Kanada dan Australia yang 

berumur kurang dari 150 tahun tetapi menjadi bagian 

dari Negara maju di dunia dan penduduknya tidak lagi 

miskin. 

b. Majunya sebuah Negara juga tidak ditentukan oleh 

banyaknya sumberdaya alam yang melimpah seperti 

Negara Jepang yang areanya sangat terbatas, tidak 

memiliki sumber daya yang melimpah tetapi menjadi 

Negara yang luar biasa maju. 

c. sehingga yang dilihat adalah pada attitude masyarakat. 

Sikap/prilaku masyarakat yang telah dibentuk sepanjang 

masa melalui pendidikan dan kebudayaan. Didapati bahwa 

perilaku masyarakat di Negara maju sebagian besar 

mematuhi prinsip-prinsip dasar kehidupan yang kondusif. 

d. 11 sikap dasar menjadi Pemimpinan yang sukses: 

1) Etika sebagai prinsip dasar kehidupan sehari-hari; 

2) Kejujuran dan integritas; 

3) Bertanggung jawab; 

4) Memiliki etos kerja tinggi; 

5) Cinta pada pekerjaan; 

6) Hormat pada aturan dan hukum masyarakat; 

7) Hormat pada hak orang lain; 

8) Ada motivasi untuk sukses; 

9) Berusaha keras untuk menabung dan investasi; 

10) Menghargai waktu; 
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11) Bersabar dan tidak mengeluh. 

e. Sebab munculnya pemimpin: 

1) Seseorang ditakdirkan lahir untuk menjadi pemimpin. 

Seseorang menjadi pemimpin melalui usaha 

penyiapan dan pendidikan serta didorong oleh 

kemauan sendiri; 

2) Seseorang menjadi pemimpin bila sejak lahir ia 

memiliki bakat kepemimpinan kemudian 

dikembangkan melalui pendidikan dan pengalaman 

serta sesuai dengan tuntutan lingkungan. 

f. Perlu diketahui kapan seseorang menjadi pemimpin: 

1) Dilahirkan untuk menjadi pemimpin (Rosul/nabi); 

2) Faktor keturunan (raja/ratu); 

3) Dipilih oleh kelompok, karena kharismatik, kaya, 

sebelumnya telah menjadi pemimpin pada kelompok, 

memiliki pengetahuan, keterampilan yang lebih dari 

yang lain, dapat dipercaya, jujur dll. 

 

Keterkaitan seminar sebagai mata pelatihan pilihan dengan 

aksi perubahan adalah pentingnya menjadi seorang pemimpin 

perubahan, karena setiap Negara maju pasti di pimpinan oleh 

seorang pemimpin yang transformasional (transforming leader) 

dengan melaksanakan 11 sikap dasar diantaranya memiliki 

Etika, memiliki Kejujuran, memiliki integritas; Bertanggung 

jawab, Memiliki etos kerja tinggi, Cinta pada pekerjaan, Hormat 

pada aturan dan hukum masyarakat, Hormat pada hak orang 

lain, Ada motivasi untuk sukses, Berusaha keras untuk 

menabung dan investasi, Menghargai waktu, Bersabar dan tidak 

mengeluh. Oleh karena itu hubungan dengan aksi perubahan 

untuk meningkatkan kemampuan Action Leader memimpin aksi 

perubahan. 
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Untuk materi yang kedua Upgrade Your Public Speaking 

With Self Confidence disampaikan oleh Rahmad Hidayat, S.Psi. 

(HR Representative PT. Adaro Indonesia), menyampaikan: 

a. Menurut penelitian masalah dalam public speaking: 

1) Rasa takut dan tidak nyaman saat public speaking 

diduga dialami oleh 75% populasi di dunia (satu 

persen). 

2) Berbicara didepan umum adalah hal yang paling 

ditakuti oleh manusia setelah ketinggian dan 

serangga/ular (survey Washington post 2014) 

b. Faktor yang mempengaruhi kelancaran berbicara didepan 

umum adalah dengan biasakan latihan berbicara ditempat 

umum atau dalam forum. 

c. Menjelaskan saat berbicara didepan umum agar dipelajari 

terlebih dahulu terkait persoalan yang akan dibahas. 

 

Dapat dikaitkan jika seorang Action Leader harus memiliki 

public speaking yang baik agar mampu meyakinkan stakeholder 

tentang aksi perubahan yang diimplementasikan dengan strategi 

komunikasi yang baik, sehingga dalam pelaksanaan aksi 

perubahan Action Leader mampu memobilisasi sebanyak 20 

(dua puluh) stakeholder untuk mendukung aksi perubahan. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

A. Simpulan 

Secara umum tujuan dari aksi perubahan ini terbagi menjadi 2 

(dua) tahap yaitu tahap off campus dan tahap pasca pelatihan. Tujuan 

pada tahap off campus dengan menjalankan rencana aksi perubahan 

yaitu terbentuknya aplikasi Simone Pesek serta terlaksananya 

penginputan data yang menghasilkan penilaian tipe Polsek Jajaran 

Polda Banten. Berikut ialah kegiatan yang telah dilakukan beserta 

capaiannya secara garis besar: 

1. Action leader membentuk tim efektif untuk melaksanakan dan 

membantu action leader dalam pelaksanaan aksi perubahan; 

2. Action Leader berkoordinasi dengan tim efektif serta membuat 

rancangan Aplikasi Simone Pesek; 

3. Action Leader melakukan uji coba link Aplikasi Simone Pesek; 

4. Action leader beserta tim efektif melakukan sosialisasi kepada 

stakeholder eksternal; 

5. Pelaksanaan imlementasi penggunaan aplikasi Simone Pesek. 

Keberhasilan pelaksanaan aksi perubahan “Sistem 

Informasi Monitoring dan Evaluasi Tipe Polsek (Simone Pesek) 

di Polda Banten” tidak terlepas dari dukungan sponsor dan 

mentor serta kerja keras tim efektif untuk menyelesaikan aksi 

perubahan sesuai dengan jadwal yang telah direncanakan. 

Demikian pula dukungan stakeholder internal dan eksternal 

sangat berperan dalam keberhasilan aksi perubahan ini. 

Sistem ini sangat bermanfaat bagi Birorena Polda Banten 

khususnya Bagstrajemen Rorena Polda Banten dalam hal 

monitoring dan evaluasi tipe Polsek Jajaran Polda Banten. 

Proses monitoring dan evaluasi serta penilaian tipe Polsek 

berkaitan dengan perubahan tipe Polsek dapat berjalan lebih 

optimal, efisien dan efektif menjadikan lebih mudah 
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dibandingkan sebelumnya. Dampaknya dapat mengurangi 

pemakaian kertas juga anggaran di lingkungan Birorena Polda 

Banten. 

Adapun hasil monitoring dan evaluasi melalui metode 

pengisian kuesioner secara online melalui google form terkait 

implementasi aksi perubahan Aplikasi Simone Pesek di Polda 

Banten diperoleh data rata-rata dengan persentase sangat 

setuju sebesar 82%, setuju sebesar 18%, ragu-ragu sebesar 0%, 

kurang setuju sebesar 0% dan tidak setuju sebesar 0%. Dapat 

disimpulkan bahwa sebagian besar responden dengan total 20 

(dua puluh) orang yang mewakili stakeholder internal dan 

eksternal menyatakan sangat setuju bahwa aksi perubahan 

melalui aplikasi Simone Pesek bernilai inovasi dan sangat 

bermanfaat bagi instansi maupun stakeholder. 

 

B. Rekomendasi 

Mengingat terdapat manfaat yang diperoleh dengan adanya 

Sistem Informasi Monitoring dan Evaluasi Tipe Polsek (Simone 

Pesek) dalam rangka peningkatan kinerja Birorena Polda Banten 

khususnya Bagstrajemen, maka terdapat rekomendasi sebagai 

berikut: 

1. Aplikasi Sistem Informasi Monitoring dan Evaluasi Tipe Polsek 

(Simone Pesek) dapat dikembangkan kedepannya, seperti 

penambahan fitur lainnya yang mendukung atau 

mengembangkan aplikasi lainnya yang dapat bermanfaat bagi 

stakeholder internal maupun eksternal; 

2. Dalam pengembangan suatu sistem dibutuhkan 

personel/anggota yang memahami informasi teknologi (IT) yang 

selalu berkembang karena digitalisasi. Di Birorena Polda Banten 

masih kekurangan, sehingga diperlukan personel yang mampu 

mengoperasionalkan aplikasi tersebut. 
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3. Dibutuhkan anggaran yang bersumber dari APBN di Tahun 

selanjutnya agar kegiatan penunjang seperti pelaksanaan 

bimbingan teknis dan sosialisasi Simone Pesek dapat 

dilaksanakan dengan baik begitupun anggaran untuk 

pengembangan dan keamanan aplikasi. 
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